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DO CADERNO AO SISTEMA: A ATUACAO FEMININA NA TRANSICAO DO
EFFECTUATION AO CAUSATION NO AGRONEGOCIO MATO-GROSSENSE

Objetivo do estudo
Analisar como a atuacdo feminina contribuiu para a transi¢cdo da l6gica Effectuation para Causation
em empresas do agronegOcio mato-grossense.

Relevancia/originalidade

Inova ao articular género as | 6gicas empreendedoras no agronegdcio, setor historicamente masculino.
Preenche lacunas literérias ao demonstrar como a atuagdo feminina promove a mudanga gerencial,
substituindo o empirismo tradicional pela racionalidade estratégica e plangjamento de longo prazo.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa qualitativa, exploratéria e descritiva, baseada em 22 entrevistas semiestruturadas com
gestoras de agronegocios em Mato Grosso. Os dados foram submetidos a andlise de contetido de
Bardin, com auxilio do software Atlas.ti, garantindo rigor metodol 6gico e preservacdo do anonimato.

Principaisresultados

Os resultados confirmam que a atuacéo feminina foi decisiva para a transicéo da |6gica Effectuation
para Causation nas empresas do agronegicio mato-grossense, substituindo o empirismo e o controle
informal por plangjamento estratégico, indicadores de desempenho e governanca profissionalizada.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

Ampliaaliteratura de Effectuation e Causation ao identificar o género como determinante natransicéo
de ldgicas decisorias. Reforca 0 papel estratégico das sucessoras em empresas familiares, integrando
perspectivas de género a evolugdo da complexidade organizacional no contexto rural.

Contribuicfes sociais/para a gestéo

Promove a inclusdo feminina e o desenvolvimento sustentavel no setor. Para a gestdo, oferece
evidéncias de que a profissionalizacéo e a tomada de decisdo baseada em dados aumentam a
competitividade e aresiliéncia das empresas rurais frente as incertezas.

Palavras-chave: Atuagdo feminina, Effectuation, Causation, Agronegécio
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FROM NOTEBOOK TO SYSTEM: WOMEN'SROLE IN THE TRANS TION FROM
EFFECTUATION TO CAUSATION IN THE AGRIBUSINESS OF MATO GROSSO

Study purpose
To analyze how female leadership contributed to the transition from Effectuation to Causation logic in
agribusiness companies in Mato Grosso, Brazil.

Relevance/ originality

It innovates by linking gender to entrepreneurial logics in agribusiness, a historically male sector. It
fills literature gaps by demonstrating how female leadership promotes managerial change, replacing
traditional empiricism with strategic rationality and long-term planning.

Methodology / approach

Qualitative, exploratory, and descriptive research based on 22 semi-structured interviews with female
agribusiness managers in Mato Grosso. Data underwent Bardin's content analysis using Atlas.ti
software, ensuring methodological rigor and participant anonymity.

Main results

Results confirm that female leadership was decisive for the transition from Effectuation to Causation
in Mato Grosso agribusiness, replacing empiricism and informal control with strategic planning,
performance indicators, and professionalized governance.

Theoretical / methodological contributions

Contributions Expands Effectuation and Causation literature by identifying gender as a determinant in
shifting decision-making logics. It reinforces the strategic role of female successors in family firms,
integrating gender perspectives into organizational complexity evolution within the rural context.

Social / management contributions

Promotes female inclusion and sustainable development in the sector. For management, it provides
evidence that professionalization and data-driven decision-making increase the competitiveness and
resilience of rural companies against market uncertainties.

Keywords: Female leadership, Effectuation, Causation, Agribusiness
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DO CADERNO AO SISTEMA: A ATUACAO FEMININA NA TRANSICAO DO
EFFECTUATION AO CAUSATION NO AGRONEGOCIO MATO-GROSSENSE

1 Introducao

O agronegdcio mato-grossense figura entre os setores mais relevantes do Brasil,
respondendo por 14,3% da producdo agricola nacional e por cerca de 40% dos postos de
trabalho no estado de Mato Grosso (Ministério da Agricultura e Pecuaria [MAPA], 2026).
Nesse cendrio de protagonismo econdmico, observa-se uma crescente participacao feminina na
gestao dessas empresas, impulsionada pela transigao geracional decorrente do envelhecimento
dos pioneiros que desbravaram a regido a partir da década de 1970 (Luvizotto et al., 2024; Vaz
etal., 2021). Essa mudanca evidencia a substituicdo de uma gestao empirista, pautada na logica
Effectuation (Sarasvathy, 2001), por uma racionalidade orientada a objetivos pré-definidos e
planejamento estratégico, caracteristica da logica Causation.

Diante desse cendrio, questiona-se: como a atuagao feminina contribui para a transicao
da logica Effectuation para Causation em empresas do agronegdcio brasileiro?

Para responder a essa questdo, o estudo teve como objetivo geral analisar como a
atua¢do feminina contribuiu para a transi¢do da logica Effectuation para Causation em empresas
do agronegocio brasileiro. Especificamente, buscou-se: (i) identificar o diferencial estratégico
da inser¢do feminina na gestdo; (ii) descrever a profissionalizacdo da gestdo financeira e
administrativa promovida pelas mulheres; e (iii) caracterizar a transi¢ao das ldgicas decisorias.

2 Referencial Tedrico

A logica Effectuation, proposta por Sarasvathy (2001), descreve um processo decisorio
baseado nos meios e recursos disponiveis, na tolerancia a perdas aceitaveis e na formacao de
parcerias, sendo caracteristica de contextos de incerteza. Em contraposi¢ao, a logica Causation
orienta-se por objetivos pré-definidos, analise racional e planejamento estratégico de longo
prazo, sendo mais adequada a ambientes estaveis. O crescimento da empresa ¢ apontado como
fator que impulsiona a transi¢do entre essas logicas, ao demandar formalizagdo de processos,
delegacao de responsabilidades e maior capacitacao das equipes (Leucz & Andreassi, 2015).

Nesse cenario, a atuagcdo feminina no agronegocio, setor historicamente marcado pela
predominancia masculina (Silva & Clementino, 2021), tem se ampliado por meio da sucessao
de filhas, noras e esposas na gestao de empresas familiares (Vaz et al., 2021; Luvizotto et al.,
2024). Essa presenga impulsiona a profissionalizacdo da gestdo, por meio da implementagdo de
indicadores, sistemas de controle e governanca participativa, consolidando uma racionalidade
deciséria mais alinhada a l6gica Causation (Procacci et al., 2025).

3 Metodologia

A pesquisa foi conduzida pelo método qualitativo, de natureza exploratdria e descritiva
(Booth et al., 2016; Creswell, 2014), por meio de 22 entrevistas semiestruturadas com mulheres
que atuam na gestdo de empresas do agronegdcio em Mato Grosso, indicadas pela diretoria de
duas associagdes que fomentam o empreendedorismo feminino no setor. As entrevistas
ocorreram individualmente, em ambiente virtual, entre agosto de 2025 e fevereiro de 2026, com
empresas de médio a grande porte (250 a 30.000 hectares). O roteiro contemplou dados
demograficos e comportamentos empreendedores sob a perspectiva Effectuation e Causation
(Sarasvathy, 2001; Machado, 2024), respeitando a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD —
Lei 13.709/18) mediante Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Os dados foram
transcritos e analisados por meio da analise de conteudo de Bardin (2016), com apoio do
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software Atlas.ti, sendo as participantes identificadas como E1 a E22, a fim de preservar seu
anonimato.

4 Analise dos resultados
4.1 Atuacio feminina e o diferencial estratégico

A insercao das mulheres na gestdo ocorreu para ocupar lacunas administrativas e
operacionais geridas empiricamente até entdo, especialmente nos setores fiscal, contabil e de
pessoas, trazendo uma visao estratégica que transformou o escritoério em unidade geradora de
resultados. Para E6, “a presenca feminina nas empresas do agronegocio humanizou a gestao de
pessoas, pois implementou programas de escuta ativa e desenvolvimento humano que
reduziram a rotatividade e aumentaram o engajamento das equipes, permitindo crescimento
sustentavel da empresa.”

A atuagdo feminina também fomentou a adogdo de tecnologias que deram suporte ao
planejamento estratégico de longo prazo. A entrevistada El1 afirma que “hoje, depois que
implementei o sofiware de gestdo, a gente trabalha com metas, com custo de produ¢do na ponta
do lapis." Para E4 a familia operava a compra de insumos sob incerteza, mas "hoje, com os
sistemas, com os dados, a gente consegue mapear e evitar riscos." Para ES5, “a gestdo atual ¢
bem diferenciada, temos um planejamento para os préximos 10 anos. Antigamente era em torno
de dois anos que se olhava. A transicao foi dificil porque o modelo antigo funcionava na base
da confianca e do caderno. Eu trouxe a necessidade de planilhar tudo, de profissionalizar a
gestdo de pessoas e o financeiro da fazenda.”

Nesse contexto, a participante E12 relata que "¢ muito bom olhar para trds e ver a nossa
evolucdo. Quando eu comecei ndo tinha sistema, ai comecei a organizar as coisas numa planilha
de Excel. [...] E agora, o que me faz levantar todo dia € essa reestruturagao, essa organizacao
de gestdo para termos mais dados, para analisar nimeros e, assim, tomar decisdes mais
assertivas." Na proxima sessdo sera abordado a profissionalizacao da gestao realizada a partir
da atuacdo feminina nas empresas do agronegdcio.

4.2 Profissionalizacdo da gestao: financas, custos e controles gerenciais

A profissionalizagdo da gestdo, especialmente nas areas de finangas, custos e
indicadores de desempenho, substituiu a informalidade por sistemas ERP e planilhas gerenciais.
Para E2, "Meu pai sempre foi muito do feeling, de olhar e saber. Eu ja ndo consigo trabalhar
assim. Preciso de dados, preciso ver no sistema se aquela decisdo de venda ou de plantio faz
sentido financeiro." E3 destaca a transicdo do imediatismo para a organizacdo: "a gente
contratou um sistema novo que ¢ para ajudar a separar exatamente os custos que tém por
hectare. [...] Parece que antes eles s6 diziam amanha a gente v€, amanha a gente vé. E agora a
gente consegue sentar e planejar."

A participante E6 observa que: "Eu comecei a perceber que eles ndo tinham controle
nenhum. Nem financeiro, nem de escoamento de graos, nada. Eles apenas plantavam, colhiam,
entregavam e pagavam divida. [...] As vezes eles pegavam o caderno e marcavam. [...] hoje
temos gestdo, controle dos gastos, de recebimentos e uma tomada de decisdo com base em
numeros.” A entrevistada E17 afirma que a profissionalizacdo da gestdo permite um olhar mais
seguro sobre a empresa, "A gente tem muita coisa ja definida para frente. [...] Eu tenho o fluxo
de caixa desenhado até 2027. [...] A base de tomada de decisdao ¢ numero".

A organizacao administrativa também refletiu na governanga e na transparéncia entre
os socios. A participante E20 afirma que "A governanga familiar e administrativa era uma
bagunca. Meu Deus do céu, os papéis, o financeiro, o contabil. Depois que entrei e organizamos
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tudo, foi muito bom. Ter todos os nimeros na mao, poder sentar-se com o sdcio € mostrar 0s
resultados. Nossa, ndo tem prego." Tratando-se de governanga, as praticas podem até comegar
informais, no entanto, através da atuacao feminina, evoluem para processos mais formalizados,
usando tecnologias e governanga participativa (Procacci et al., 2025).

4.3 A transicao das légicas: do Effectuation para o Causation

Os resultados evidenciam a transigao das logicas do Effectuation para Causation a partir
da atuagdo feminina nas empresas do agronegocio mato-grossense. Como relata E6, “Saimos
de uma gestdo que era vamos ver o que da no final da safra para uma gestdo de previsao
or¢amentaria. As mulheres trouxeram esse olhar do detalhe e da organizagdo que ndo existia."
A participante E7 observa que: "No inicio era so o trabalho bragal e a intuicdo do meu marido.
Quando eu entrei, a gente comegou a questionar os processos € aplicar ferramentas de gestao
que o mercado exige hoje."

A entrevistada E8, aponta: "Meu pai anotava tudo na caderneta ou na agenda. [...] A
sucessdo trouxe essa quebra. Agora € tudo registrado. O pai via 0 negdcio como uma extensao
da casa. Eu vejo como uma empresa.” E10 partilhou que na empresa da familia "Um pouco o
meu sogro controlava, outro pouco tinha um rapaz que trabalhava no administrativo da fazenda.
Quando entrei, comeg¢amos a investir em tecnologia, em sistemas que controlam tudo." A E11
corrobora ao afirmar que criou uma estrutura de planejamento bem definida que substituiu o
habito de anotar em cadernos, “[...] quando eu cheguei, o sistema ndo era alimentado. [...] Eu
tive que pegar aos poucos. Uma informagao aqui, outra ali e ai criar realmente uma estrutura.
Entdo, hoje a gente consegue, sim, ter o planejamento bem certo."

A participante E12 compartilhou que: "Os meus pais sempre foram no sufoco de agora
tem muito dinheiro, agora tem muita divida. [...] E ndo se planejavam para pegar dinheiro de
banco. Entdo decidi que isso ndo podia mais acontecer. [...] Hoje temos um plano macro de
mais ou menos onde a gente quer estar, qual € o tipo de renda que a gente quer ter em 10, 20 e
30 anos."

Para E14 e E15, em determinado patamar de crescimento, torna-se impossivel trabalhar
sem planejamento. "Meus pais ndo tinham o computador, marcavam no caderno os controles.
[...] Percebi que quando vocé chega num determinado patamar, ndo tem como ndo ter
planejamento" (E14). "Eles tinham muito a questao do caderninho. [...] H4 uns cinco anos atras
eu cheguei com a proposta de implantar um sistema na fazenda. [...] Hoje todas as informagdes
do sistema batem com as anotadas no caderninho do meu sogro" (E15). Para Leucz & Andreassi
(2015), o crescimento da empresa afeta o processo decisério do empreendedor, ao demandar a
formalizagdo de processos, delegacdo de responsabilidades e o aumento do nimero de
colaboradores e capacitagdes. Nesse contexto, a adogdo das logicas Effectuation e Causation
pode mudar (Leucz & Andreassi, 2015).

Para E19 as mulheres assumiram papéis importantes nas empresas do agronegocio e
promoveram mudangas necessarias para sustentabilidade da empresa: “N6s mulheres entramos
no agro para fazer uma coisa que ninguém fazia. Ninguém queria emitir nota e alimentar
sistema." A entrevistada E22 conclui que: "Antigamente tudo ja era feito com amor e muito
trabalho, mas era tudo baguncado. Hoje a mulher desponta com essa forca, com essa
competéncia de estar presente na organizacao da gestdo." Por isso, a atuacao feminina tem se
destacado no setor, ao impulsionar o desenvolvimento econdmico, promover a sustentabilidade
e ampliar a inclusdo social (Sukumar et al., 2020).
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5 Conclusao

Os resultados confirmam que a atuagdo feminina foi decisiva para a transi¢do da légica
Effectuation para Causation nas empresas do agronegdcio mato-grossense, substituindo o
empirismo e o controle informal por planejamento estratégico, indicadores de desempenho e
governanga profissionalizada. Ao articular a perspectiva de género a literatura de Effectuation
e Causation, este estudo amplia os achados de Leucz e Andreassi (2015) sobre o crescimento
empresarial como fator de transi¢ao entre logicas, evidenciando a sucessao feminina como um
vetor adicional dessa mudanga, e corrobora Procacci et al. (2025) quanto ao papel estratégico
das sucessoras em empresas familiares.

Como agenda futura, sugere-se a realizacdo de pesquisas comparativas entre diferentes
regides e setores do agronegodcio nacional e latino-americano, bem como estudos que
aprofundem os mecanismos psicolégicos subjacentes a essa transicao de logicas decisorias.
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