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Comunicacéo:

O XIV SINGEP foi realizado em conjunto com a 14th Conferéncia Internacional do CIK (CYRUS Institute of Knowledge) e
com a SPARK (Society for Promoting Academic Research and Knowledge), em formato hibrido, com sede presencia na
UNINOVE - Universidade Nove de Julho, no Brasil.
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PARTICIPACAO DE STAKEHOLDERS EM PROCESSOS DE BRICOLAGEM: UM
MODELO ANALITICO A PARTIR DE UMA REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA

Objetivo do estudo
O estudo tem por objetivo analisar sistematicamente como a literatura académica tem explorado a
participacéo de stakeholders em processos de bricolagem.

Relevancia/originalidade

A literatura reconhece a importancia das interacbes com stakeholders nos processos de bricolagem,
porém essas formas de participacdo permanecem dispersas. O estudo avancga ao integré-las e organiza-
las conforme as fungdes desempenhadas ao longo desses processos.

M etodologia/abor dagem

Foi realizada uma revisdo sistemética da literatura nas bases Scopus e Web of Science. Apés a
aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, 78 artigos compuseram o portfdlio final. Os estudos
foram submetidos a codificacao temética e posterior agrupamento em categorias analiticas.

Principais resultados

Foram identificadas oito formas de participacdo dos stakeholders, agrupadas em trés dimensdes:
construcdo das solucgbes; viabilizacdo das solugbes; e consolidacdo e difusdo das solucdes. Os
resultados originaram um modelo analitico que evidencia diferentes funcdes desempenhadas pelos
stakehol ders nos processos de bricolagem.

ContribuicBes tedricas/metodol bgicas

O estudo sistematiza uma dimenséo relacional da bricolagem ainda tratada de forma fragmentada e
prop6e um modelo analitico que integra oito formas de participacdo dos stakeholders em trés
dimensdes, of erecendo uma estrutura conceitual para orientar e comparar futuras investigagtes sobre o
fendmeno.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Os resultados auxiliam empreendedores e gestores a reconhecer diferentes possibilidades de
participacdo dos stakeholders na construgéo e desenvolvimento de solugdes sob restricéo de recursos,
incluindo sua contribui¢cdo para decisdes, acesso a informagdes e recursos, mobilizagdo de redes,
avaliacéo e disseminacdo das iniciativas.

Palavras-chave: bricolagem, stakeholders, empreendedorismo
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STAKEHOLDER PARTICIPATION IN BRICOLAGE PROCESSES: AN ANALYTICAL
MODEL BASED ON A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW

Study purpose
The study aims to systematically analyze how academic literature has explored stakeholder
participation in bricolage processes.

Relevance/ originality

The literature recognizes the importance of stakeholder interactions in bricolage processes, yet these
forms of participation remain dispersed and fragmented. This study advances the literature by
integrating and organizing them according to the functions performed throughout these processes.

Methodology / approach

A systematic literature review was conducted using Scopus and Web of Science. After applying the
inclusion and exclusion criteria, 78 articles comprised the final portfolio. The studies underwent
thematic coding followed by their organization into analytical categories.

Main results

Eight forms of stakeholder participation were identified and grouped into three dimensions; solution
construction, solution implementation, and solution consolidation and dissemination. The findings
resulted in an analytical model highlighting the different functions performed by stakeholders in
bricolage processes.

Theoretical / methodological contributions

The study systematizes arelational dimension of bricolage that remains fragmented in the literature
and proposes an analytical model integrating eight forms of stakeholder participation into three
dimensions, providing a conceptual framework to guide and compare future research on the
phenomenon.

Social / management contributions

The findings help entrepreneurs and managers recognize different possibilities for stakeholder
participation in developing solutions under resource constraints, including contributions to decision-
making, access to information and resources, network mobilization, evaluation, and dissemination of
initiatives.
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