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ISOMORFISMO DE ATRIBUTOS: COMO O COMPORTAMENTO FINANCEIRO
SE RELACIONA COM A LIDERANCA MILITAR

Objetivo do estudo
Analisar de que maneira o letramento financeiro se relaciona com o desempenho na lideranca dos
oficiais daturma de Engenhariada AMAN de 2024.

Relevancia/originalidade

O estudo € pioneiro ao propor um isomorfismo de atributos entre a gestéo financeira pessoal e a
eficacia de comando de pequenas fragdes, evidenciando como a organizagdo, tomada de deciséo e
equilibrio emocional se relacionam diretamente ao bem-estar pessoal e operacionalidade militar.

M etodologia/abor dagem

Pesqguisa quantitativa, aplicada, descritiva e correlacional com amostra de 45 oficiais de Engenharia da
AMAN. Utilizou o modelo internacional Big Three para avaliar o letramento financeiro e o teste
sociomeétrico de Moreno paraidentificar as referéncias de lideranca.

Principaisresultados

Os resultados revelam que oficiais destacados no teste sociométrico apresentam habitos financeiros
saudaveis e boa organizacéo pessoal, embora o conhecimento conceitual (Big Three) tenha
apresentado oscilagdes, com apenas 22% de acertos nas trés questdes técnicas.

Contribuictes tedricas/metodol bgicas

Valida empiricamente a hip6tese de isomorfismo de atributos, demonstrando que capacidades de
organizacdo, tomada de decisdo e equilibrio emocional sdo transversais, estabelecendo uma relacéo
direta entre o comportamento na vida privada e o desempenho profissional dalideranca.

Contribuicfes sociais/para a gestéo

Fornece subsidios paraa AMAN aprimorar o desenvolvimento de futuros comandantes, sugerindo o
fortalecimento do ensino de finangas pessoais no curriculo académico militar, visando mitigar o
estresse financeiro e preservar a credibilidade e a eficicia operacional do oficial.

Palavras-chave: Letramento Financeiro, Lideranca Militar, AMAN, Isomorfismo de Atributos,
Sociometria
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ATTRIBUTE ISOMORPHISM: HOW FINANCIAL BEHAVIOR RELATESTO MILITARY
LEADERSHIP

Study purpose
To analyze how financial literacy relates to the leadership performance of military officers from the
2024 AMAN Engineering class.

Relevance/ originality

The study is pioneering in proposing an isomorphism of attributes between personal financial
management and small-unit command effectiveness, demonstrating how organization, decision-
making, and emotional balance relate directly to personal well-being and military operational
readiness.

Methodology / approach

Quantitative, applied, descriptive, and correlational research with 45 Engineering officers. It utilized
the international Big Three model to assess financial literacy and Morenao's sociometric test to map
informal leadership within the group.

Main results

Results reveal that highlighted officers in the sociometric test exhibit healthy financial habits and good
personal organization, although technical financial knowledge fluctuated, with only 22% scoring
perfectly on the technical questions.

Theoretical / methodological contributions

Empirically validates the attribute isomorphism hypothesis, proving that organization, decision-
making, and emotional balance are transversal, establishing a direct connection between private-life
behavior and professional leadership performance.

Social / management contributions

Provides insights for AMAN to enhance future commander preparation, suggesting strengthening
personal finance education in the military curriculum to mitigate financial stress and preserve
command credibility and operational effectiveness.

Keywords: Financial Literacy, Military Leadership, AMAN, Attribute |somorphism, Sociometry
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ISOMORFISMO DE ATRIBUTOS: COMO O COMPORTAMENTO FINANCEIRO
SE RELACIONA COM A LIDERANCA MILITAR

1 Introducao

No atual cenario organizacional contemporaneo, caracterizado por incertezas e
volatilidades, o exercicio da lideranca exige cada vez mais das organizagdes uma compreensao
profunda sobre como o comportamento pessoal do lider afeta diretamente a sua eficacia
profissional. No contexto de seguranga e de defesa da soberania brasileira, essa relagao atinge
seu apice de complexidade. A Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) ¢ responsavel
pela formacdo de oficiais qualificados para o exercicio da lideranca e para o comando,
inicialmente de pequenas fragdes e, posteriormente, para o comando de unidades maiores. Para
os oficiais recém-formados, com foco nos militares da turma de Engenharia de 2024, a fungao
de comandante de pelotao demanda elevada responsabilidade pessoal e profissional, visto que
trabalham diretamente na formagao de soldados, administram uma diversidade de materiais de
alto valor e participam de missdes complexas que competem ao Exército Brasileiro, como as
operagdes subsidiarias. Nesse contexto, o comportamento ¢ a conduta do comandante de
pelotio servem constantemente de exemplo para os seus subordinados, tornando o equilibrio e
a estabilidade na vida pessoal aspectos essenciais para a obtencao de maior credibilidade e para
o exercicio da lideranca militar de forma mais efetiva.

Entretanto, a falta de organizagdo e de letramento financeiro apresenta-se como um
desafio que impacta negativamente tanto a vida privada quanto o desempenho profissional do
militar. A auséncia de conhecimentos e competéncias financeiras adequadas pode acarretar
problemas como estresse, ansiedade e desgaste mental, o que prejudica a tomada de decisdo e
reduz a eficacia no cumprimento das missoes. Além disso, um comandante de pelotdo
sobrecarregado enfrenta dificuldades para focar nas necessidades de sua tropa, o que
compromete a moral, a confianga e a coesdo da fracdo sob seu comando. Ademais, essa
sobrecarga frequentemente decorre de preocupacgdes financeiras. Diante dessa questdo,
estabelece-se o problema da pesquisa: qual € a correlagdo entre os indicadores de letramento
financeiro e o desempenho na lideranga da turma de Engenharia da AMAN do ano de 2024?

Este estudo tem como objetivo geral analisar de que maneira o letramento financeiro se
relaciona com o desempenho na lideranga dos oficiais da turma de Engenharia da AMAN de
2024. A pesquisa baseia-se na hipotese de que existe um isomorfismo de atributos entre a gestao
das finangas pessoais e a eficacia do comando, visto que ambas as esferas demandam
competéncias de organizagdo, equilibrio emocional e tomada de decisdo. Dessa forma, busca-
se correlacionar o comportamento financeiro individual com a atuacdo pratica do lider de
pequena fragao.

2 Referencial Teorico

Sob a perspectiva contemporanea, letramento financeiro ndo ¢ somente saber realizar
calculos sobre finangas, mas também ¢ entendido como um conjunto de competéncias
atitudinais indispensaveis para o equilibrio pessoal. De acordo com a Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD, 2005), esse conceito envolve adquirir a
capacidade de compreender os riscos e oportunidades econdmicas para realizar uma tomada de
decisdo fundamentada, com o objetivo de melhorar o bem-estar social. No contexto nacional, o
Banco Central do Brasil (BCB) associa essa pratica a cidadania financeira, definida como a boa
gestao de recursos financeiros, o que colabora para a seguranca e liberdade de escolha do
cidaddo (BCB, s.d.). Outrossim, esse conceito alinha-se com o objetivo da Estratégia Nacional
de Educacao Financeira (ENEF) de promover a educagdo financeira, fiscal, previdenciaria e
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securitaria no Brasil (Brasil, 2020). Nesse contexto, para mensurar a aptiddo cognitiva
financeira com maior credibilidade, foi utilizado o modelo The Big Three, desenvolvido por
Lusardi e Mitchell (2014), o qual avalia principalmente o conhecimento em relagdo a juros
compostos, a inflacao e a diversificagdo de riscos, aspectos basicos necessarios para escolhas
eficientes e desenvolvimento do bem-estar pessoal.

No contexto da Defesa, a doutrina de lideran¢a militar do Exército Brasileiro
fundamenta-se na capacidade de influenciar outras pessoas para o sucesso das missoes
organizacionais, apoiando-se em bases essenciais como hierarquia e disciplina. Conforme as
diretrizes do Manual C 20-10 (Exército Brasileiro, 2011) e do Caderno de Instru¢do EB70-CI-
11.400 (Exército Brasileiro, 2025), a eficacia do comando de pequenas fragdes depende do
desenvolvimento de atributos transversais nos eixos do "Ser", "Saber", "Fazer" e "Interagir".
Dentre essas aptidoes, merecem destaque a agilidade e o discernimento nas decisodes, a
estabilidade emocional para lidar com a pressdo e o controle de impulsos, bem como a
organizac¢do para planejar e coordenar atividades. A auséncia dessas caracteristicas enfraquece
a autoridade moral do lider, mina a confianca e a credibilidade junto aos seus subordinados.

Existe uma conexao direta, caracterizada pelo isomorfismo de atributos, entre a esfera
financeira pessoal e a profissional, visto que ambas exigem competéncias semelhantes, como
tomada de decisdo, estabilidade emocional e organizagdo. Segundo o Caderno de Instrucao
EB70-CI-11.406 (Exército Brasileiro, 2015), a satde financeira do militar funciona como um
multiplicador da capacidade operacional da tropa, garantindo que o comandante mantenha a
atencdo voltada exclusivamente as suas missdes. Reforcando esse entendimento, Wright e
Cropanzano (2004, como citado em Santos, 2023) destacam que o bem-estar favorece a
resiliéncia e a assertividade nas decisdes. Portanto, a disciplina aplicada na gestdo dos recursos
particulares evidencia a maturidade de comportamento necessaria para liderar pessoas e
administrar meios logisticos em uma fra¢do de Engenharia.

Em contrapartida, a insuficiéncia de letramento financeiro constitui um importante
estressor psicossocial, capaz de comprometer diretamente o exercicio da lideranga. Segundo
Souza (2025), a dificuldade de exercer autocontrole sobre as proprias decisdes favorece
comportamentos impulsivos, nos quais as consequéncias de longo prazo sdo negligenciadas,
prejudicando tanto as decisdes financeiras quanto a avaliacdo de riscos relacionados a atividade
profissional. Essa desorganizacdo na esfera pessoal pode provocar ansiedade e sobrecarga
emocional, reduzindo a capacidade do lider de direcionar sua atencdo ao bem-estar de seus
subordinados. Além disso, Spoelma e Fletcher (2024) destacam que o estresse financeiro pode
diminuir a percepgéo de controle pessoal do lider. A luz da Teoria do Controle Compensatorio,
essa sensac¢do de perda de controle e vulnerabilidade pode induzir o comandante a recorrer a
praticas de supervisdo abusiva como uma forma de recuperar a percep¢do de autoridade e
controle no ambiente de trabalho.

Sob a perspectiva contemporanea de gestdo de pessoas, a atuagdo eficaz do lider em
ambientes marcados pela incerteza e por constantes transformagdes exige o desenvolvimento
de competéncias adaptativas e a capacidade de gerenciar estressores psicossociais, tanto
individuais quanto coletivos. O comportamento do lider ndo ocorre de forma isolada, visto que
existe um efeito de transbordamento no qual tensdes da vida privada podem afetar
negativamente o desempenho profissional. Sob esse prisma, destaca-se que “os estimulos
estressores podem ser intrinsecos (relacionados a estrutura mental ou emocional do individuo)
e/ou extrinsecos (relacionados a condicdo fisica ou social do individuo)” (Rodrigues, 1997,
como citado em Santos, 2023, p. 17), comprometendo diretamente a resiliéncia e a capacidade
de tomada de decisdo operacional do comandante.

Diante desse cenario, Obrenovic et al. (2020, como citado em Santos, 2023) ressaltam
que a promogdo do bem-estar no ambiente organizacional favorece a sinergia com a tropa e
contribui significativamente para o alcance da missdo institucional. De modo semelhante,

Anais do XIV SINGEP-CIK-SPARK - UNINOVE - Sio Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026 2



FEREMN

2/ xivsINGEP i) CYRUS i

—_——
Simpdsio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Society for Promoting Academic
Research and Knowlege

Wright e Cropanzano (2004, como citado em Santos, 2023) observam que trabalhadores com
niveis elevados de bem-estar demonstram maior resiliéncia, otimismo ¢ habilidade na tomada
de decisdes, além de apresentarem desempenho superior. Tais atributos sdo indispensaveis ao
desenvolvimento e a ascensdo na carreira militar.

Além disso, a dificuldade em preservar o autocontrole diante desses estressores pode
levar a adogao de mecanismos compensatorios inadequados por parte da lideranca. Segundo a
Teoria do Controle Compensatdrio, quando o individuo vivencia a perda de controle pessoal
decorrente do estresse financeiro, surge uma tendéncia significativa de o lider adotar
comportamentos de supervisao abusiva em relagdo aos seus subordinados, como estratégia para
recuperar a sensacao de autoridade e dominio sobre o ambiente de trabalho (Spoelma &
Fletcher, 2024). Tal postura compromete o estabelecimento de confianga e a credibilidade do
comandante perante sua equipe, elementos que constituem pilares fundamentais da doutrina de
lideranca militar (Exército Brasileiro, 2025). Assim, competéncias como autodominio,
organizagao ¢ equilibrio pessoal revelam-se fundamentais, pois preservam a capacidade de agao
e decisdo do lider e favorecem a criagdo de um clima de trabalho saudéavel e produtivo.

Por fim, com o objetivo de analisar empiricamente de que maneira essas caracteristicas
comportamentais influenciam a dindmica de um grupo militar, independentemente da posi¢ao
ocupada na estrutura hierarquica formal, a sociometria destaca-se como uma metodologia
cientifica consistente. Desenvolvida por Moreno (1992, como citado em Vaz, 2009), essa
abordagem possibilita identificar e analisar as relagdes interpessoais de preferéncia e rejeicao
que, muitas vezes, ndo sdo perceptiveis na estrutura oficial da organizagdo. Por meio de
matrizes sociométricas e sociogramas, torna-se possivel representar e mensurar a posi¢ao social
ocupada por cada integrante dentro do grupo. No ambiente organizacional militar, a aplicagdo
desse método permite reconhecer os chamados lideres por aceitacdo, ou seja, aqueles individuos
que, mesmo sem necessariamente exercerem autoridade formal, sdo espontanecamente
percebidos pelos proprios pares como referéncias de organizacdo, capacidade decisoria e
estabilidade emocional.

3 Metodologia

Esta pesquisa possui abordagem quantitativa, finalidade aplicada e objetivos descritivos
e correlacionais. O trabalho baseia-se na coleta de dados da turma de Engenharia da AMAN de
2024, que foram utilizados para analisar se havia ou ndo uma relagdo entre as variaveis
comportamentais tanto no aspecto financeiro quanto no exercicio do comando de pequenas
fragdes.

O universo estudado € composto por 46 militares da arma de Engenharia, os quais foram
formados na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) no ano de 2024. Foi utilizada a
técnica de amostragem ndo probabilistica por conveniéncia tendo em vista que o contexto do
universo estudado ¢ de uma formagao homogénea. A partir deste grupo, obteve-se uma amostra
final de 45 participantes voluntérios, o que corresponde a uma taxa de adesao de 97,8%. Vale
ressaltar que todos os participantes da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Para a realizacdo da coleta de dados, foi enviado, em fevereiro de 2026, um questionario
eletronico montado e aplicado para todos os participantes voluntarios por meio do Google
Forms. Este questionario foi dividido em duas segdes:

Secao I (Finangas Pessoais): Essa secao foi composta por 5 questdes que avaliavam o
aspecto comportamental de cada individuo, focadas em reserva de emergéncia, controle de
gastos e habitos de consumo. Ademais, existiam ainda mais trés perguntas baseadas no modelo
internacional The Big Three de Lusardi e Mitchell (2014), as quais medem o conhecimento
técnico sobre juros compostos, inflagdo e diversificagao de riscos.
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Secdo II (Avaliagao de Competéncias): Essa parte do questionario foi fundamentada no
estudo de Moreno (1992, como citado em Vaz, 2009), que desenvolveu o teste sociométrico
para mapear a estrutura informal de um grupo. Para isso, solicitou-se que cada oficial indicasse
3 companheiros de turma que se destacavam nos aspectos pesquisados: organizacao, tomada de
decisdo e equilibrio emocional. Para cada militar votado foi adotado um sistema de peso, sendo
considerado o primeiro nome indicado para receber 3 pontos; a segunda indicacao recebeu 2
pontos; e a terceira indicagdo, 1 ponto.

Os dados quantitativos foram tratados e tabulados por meio do aplicativo Microsoft
Excel e processados por meio de estatistica descritiva para que fossem gerados frequéncias e
percentuais. As pontuagdes adquiridas por meio do sociométrico de Moreno (1992, como citado
em Vaz, 2009) foram consolidadas em uma Matriz Sociométrica e mapeadas graficamente, com
o objetivo de aumentar a visualiza¢ao, em um Sociograma, com o auxilio do Software Gephi
para que os individuos centrais fossem identificados dentro da rede informal de influéncia
criada pelos oficiais de Engenharia da turma de 2024 da AMAN. Para finalizar, realizou-se o
cruzamento estatistico entre os dados comportamentais e técnicos adquiridos por meio do
questionario eletronico da Se¢do I e a posi¢do sociométrica dos individuos destaques da Se¢ao
II. Isso foi feito para identificar uma correlagdo entre a gestao de patrimonio financeiro e pessoal
com o desempenho na lideranca.

4 Analise dos Resultados e Discussao

O perfil comportamental dos 45 oficiais de Engenharia analisados indica uma amostra
marcada por niveis consistentes de cautela e organizacao financeira pessoal. Observa-se que a
maior parte dos oficiais (51,1%) considera sua situagdo financeira estdvel na semana anterior
ao recebimento do saldrio, enquanto 62,2% quitam integralmente a fatura do cartdo de crédito.
Além disso, 60% dos participantes afirmam possuir uma reserva de emergéncia, o que sugere
planejamento prévio e capacidade de antecipagdo de eventuais dificuldades. Por outro lado,
40% da amostra apresenta fragilidade financeira, uma vez que nao dispde de recursos imediatos
para lidar com despesas inesperadas do dia a dia.

No que se refere ao conhecimento em finangas, identifica-se uma limitacao relevante:
somente 22% dos oficiais responderam corretamente, de forma simultanea, as trés questdes do
modelo internacional The Big Three. As taxas individuais de acerto foram de 42,2% para juros
compostos, 62,2% para inflagdo e 64,4% para diversificacdo de riscos. Esses resultados indicam
que, embora o grupo apresente comportamentos financeiros relativamente prudentes, tal
postura ndo ¢ necessariamente acompanhada por um dominio conceitual sélido de educagdo
financeira.

A utilizacdo do teste sociométrico de Moreno (1992, como citado em Vaz, 2009)
possibilitou mensurar as preferéncias do grupo em relagdo aos aspectos de organizagdo,
capacidade de decisdo e estabilidade emocional, evidenciando como a autoridade informal se
distribui entre os participantes da amostra. Cinco militares se destacaram como principais
referéncias de lideranga por aceitacdo na turma de Engenharia, com énfase no Individuo 4, que
obteve 35 pontos, € no Individuo 10, com 26 pontos, seguidos pelos Individuos 2 (20 pontos),
5 (19 pontos) e 9 (18 pontos). Esses oficiais exercem papel central na coesdao do grupo, sendo
naturalmente reconhecidos pelos colegas como modelos de competéncia e eficacia no exercicio
do comando.
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Figura 1 - Sociograma
Fonte: Adaptado do autor (2026).

A analise conjunta dos dados evidencia uma tendéncia estatisticamente significativa: os
lideres informais identificados pelo grupo demonstram padrdes consistentes de

organizagdo ¢ responsabilidade financeira, ainda que ndo possuam necessariamente elevado
conhecimento técnico na area. Conforme apresentado no Quadro 1, quatro deles possuem uma
condi¢do financeira estdvel (com excecdo do Individuo 5, cuja situagdo é considerada sob
controle), todos fazem uso consciente do cartdo de crédito, mantém uma reserva de emergéncia
e procuram ativamente aprimorar seus conhecimentos sobre finangas pessoais. Mesmo nos
casos dos Individuos 4 (um acerto) e 5 (dois acertos), que apresentaram respostas incompletas
no modelo The Big Three, observa-se a manuten¢cdo de um comportamento maduro na
administracao de seus recursos financeiros.

2 Tranquila Controlado Sim Sim 3/3

4 Tranquila Controlado Sim Sim 1/3

5 Controlada Controlado Sim Sim 2/3

9 Tranquila Controlado Sim Sim 3/3

10 Tranquila Controlado Sim Sim 373
Quadro 1- Cruzamento dos dados do perfil financeiro e atributos de lideranga (Destaques)

Fonte: Adaptado do autor (2026).
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Esses resultados corroboram empiricamente a hipotese do isomorfismo de atributos,
indicando que a habilidade de administrar recursos e de tomar decisdes equilibradas na esfera
pessoal tende a refletir-se diretamente no desempenho profissional. No caso do comandante de
pelotdo de Engenharia, a estabilidade financeira individual influencia de maneira significativa
sua capacidade operacional e sua credibilidade perante a tropa. A pressao decorrente de
dificuldades econdmicas funciona como um intenso estressor psicossocial, reduzindo a
resiliéncia do oficial e prejudicando a concentragao necessaria para a gestao de riscos técnicos
e a coordenacdo de recursos de elevado valor. Além disso, em situacdes de estresse financeiro
elevado, a sensacdo de perda de controle pode ser transferida para o ambiente de trabalho,
manifestando-se em atitudes impulsivas ou em praticas de supervisdo excessivamente rigidas,
o que enfraquece a confianca e a coesao do grupo sob sua liderancga. Dessa forma, o dominio
sobre as proprias finangas consolida-se como um elemento fundamental da autoridade moral
do oficial recém-formado, permitindo-lhe exercer a lideranga com equilibrio emocional, servir
de referéncia positiva e manter a eficiéncia da unidade militar.

As implicagdes praticas deste estudo sdo relevantes para o desenvolvimento
organizacional e para a preparagao de lideres em contextos caracterizados por volatilidade,
incerteza e elevada pressdo. A constatacdo do isomorfismo de atributos entre os participantes
indica que o desenvolvimento de competéncias transversais, tais como tomada de decisao
deliberada, regulagdo emocional diante de estressores e adesdo a disciplina organizacional, nao
pode ser reduzido ao treinamento técnico-operacional inerente ao posto. Do ponto de vista
estratégico, a aplicagdo da técnica sociométrica de Moreno revela-se um instrumento
diagnostico valioso para identificar antecipadamente lideres informais com base em aceitagao
grupal, mapeando conexdes entre os individuos. No ambito do comportamento organizacional,
os resultados apontam que politicas integradas de bem-estar, incluindo intervengdes voltadas a
higidez financeira dos militares, operam como mecanismos indutores de resiliéncia psicologica
e de autoridade moral legitima, ao mesmo tempo em que atenuam riscos psicossociais e
potencializam o desempenho da lideranca diante das demandas complexas do cenario
contemporaneo.

5 Conclusoes/Consideracoes finais

Este trabalho demonstra que existe um isomorfismo entre a gestdo de financas pessoais
de forma correta € um bom desempenho como lider de um pelotdo no inicio da carreira dos
oficiais da arma de Engenharia da turma de 2024 da AMAN. Os resultados da pesquisa revelam
que os militares destaques no teste sociométrico, ou seja, aqueles que sdo vistos como
referéncias dentro dos aspectos de organizagdo, tomada de decisdo e equilibrio emocional,
também demonstraram ter um bom desenvolvimento em financas, com perfis financeiros
saudaveis e organizados. Esse alinhamento entre comportamento atitudinal e conhecimento
técnico e gerencial reafirma, por meio de dados, a hipdtese de que ha um isomorfismo de
atributos dentro dos contextos pessoal e profissional. Isso demonstra que parte das atitudes
necessarias para gerir o proprio patrimonio sao as mesmas indispensaveis para desenvolver
credibilidade, confianca e coesdo dos subordinados, e assim, comandar com eficacia uma fracao
de tropa.

Em contrapartida, vale ressaltar que as respostas do questionario eletronico revelaram
uma lacuna importante entre o conhecimento tedrico € a comportamento financeiro na pratica:
apesar de, em média, 60% da amostra demonstrar habitos comportamentais adequados, somente
22% dos oficiais realmente apresentaram dominio conceitual, acertando as trés perguntas sobre
letramento financeiro baseadas no modelo The Big Three de Lusardi e Mitchell (2014). Essa
diferenca demonstra que parte consideravel do comportamento dos oficiais baseia-se em
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experiéncias pessoais do que em conhecimento técnico adquirido por meio de busca e estudo
sobre juros, inflagdo e riscos. No entanto, nenhum militar que se destacou no teste sociométrico
apresentou comportamento inadequado ou total desconhecimento técnico sobre o assunto, o
que refor¢a que o bem-estar financeiro ¢ uma base para impedir estressores psicossociais €
garantir que o comandante de pelotdo aja com a devida autoridade, lideranca e ganhe a
confianca dos seus subordinados.

Portanto, conclui-se que os aspectos atitudinais: tomada de decisdo, organizagdo e
equilibrio emocional, ndo apresentam impactos somente a vida particular do militar, mas
também sdo importantes na vida profissional do oficial, o que demonstra isomorfismo de
atributos. A falta desses atributos prejudica tanto a operacionalidade da tropa e o foco exigido
nas atividades de comando quanto o comportamento financeiro e bem-estar social. Tendo em
vista a importancia do desenvolvimento atitudinal dos militares dentro desses aspectos
estudados, como implicagdo pratica para a gestdo educacional militar, recomenda-se que a
Academia Militar das Agulhas Negras reforce o ensino em finangas pessoais no curriculo dos
cadetes, podendo ser criada uma Cadeira de ensino especifica, além da Cadeira de Economia ja
existente para os cadetes do 3° ano. Outrossim, sugere-se que seja aumentado o enfoque no
desenvolvimento da lideranga por meio de fungdes dadas aos cadetes que exijam o estimulo
dos atributos estudados nesta pesquisa. Por fim, aconselha-se que sejam realizados estudos
futuros que acompanhem o impacto do comportamento financeiro inadequado, como
endividamento, falta de planejamento e reserva de emergéncia, no desempenho profissional ao
longo da carreira dos oficiais dentro do estudo.
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