@
... CY R U S"i Institute of
2/ xivSINGEP  [[3fg) CYRUS s

—_—
Simpdsio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade th
International Symposium on Management, Project, Innovation and Sustainability CIK14" INTERNATIONAL CONFERENCE §Eﬁ5!m(

Research and Knewlege

PROADI-SUS, PRONON E PRONAS/PCD COMO INSTRUMENTOS INDUTORES
DE CONHECIMENTO CIENTIFICO

PROADI-SUS, PRONON, ANDPRONASPCD ASINSTRUMENTS FOR FOSTERING
SCIENTIFIC KNOWLEDGE

ISABELLE MENDESLANGSDORFF
UFG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

ALEX FABIANNE DE PAULO
UFG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

DAIANE LIMA DA SILVA
UFG - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

Comunicagéo:

O X1V SINGEP foi realizado em conjunto com a 14th Conferéncia Internacional do CIK (CYRUS Institute of Knowledge) e
com a SPARK (Society for Promoting Academic Research and Knowledge), em formato hibrido, com sede presencial na
UNINOVE - Universidade Nove de Julho, no Brasil.
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Objetivo do estudo

Caracterizar bibliometricamente a producéo cientifica vinculada aos programas PROADI-SUS,
PRONON e PRONAS/PCD entre 2012 e 2026, descrevendo volume, evolugdo temporal, impacto
citacional, dispersdo em periddicos, produtividade autoral, afiliacBes institucionais e estrutura
temética

Relevancia/originalidade

N&o h4, até o momento, estudos bibliométricos que tomem esses trés programas de financiamento
indireto a pesquisa em saude como unidade de analise, evidenciando lacuna na literatura sobre
avaliacéo de resultados de politicas publicas de salde.

M etodologia/abor dagem

Pesquisa bibliométrica descritiva sobre 773 documentos indexados em Scopus, Web of Science,
PubMed e SCIEL O (2012-2026), tratados por pipeline replicavel de deduplicagdo e padronizagdo, com
indicadores de produgéo, impacto (h, g, m) e Lei de Bradford cal culados no bibliometrix/R.

Principais resultados

O PROADI-SUS concentra 63,9% da produc&o e maior impacto citacional; a producéo cresce 24,3%
ao ano; os periodicos formam trés zonas de Bradford com multiplicador superior ao candnico; a
produtividade autoral segue padréo lotkiano, com nulcleo restrito de pesquisadores altamente
prolificos.

Contribuigdes tedricas/metodol 6gicas

O artigo articula bibliometria e gestdo do conhecimento em projetos, interpretando 0s programas como
arquiteturas institucionais de conversao do conhecimento tacito clinico em conhecimento explicito
publicado, e oferece pipeline metodol égico replicivel para estudos andlogos.

Contribuicfes sociais/para a gestdo

Os achados subsidiam gestores publicos e gestores de portfdlios de projetos no setor publico na
avaliacdo e no aprimoramento dos trés programas, com evidéncias sobre concentracdo institucional,
dispersdo editorial e lacunas regionais na producéo cientifica induzida pelo financiamento publico em
salde.

Palavras-chave: Bibliometria, Gestdo do conhecimento em projetos, Politicas publicas de salde,
Sistema Unico de Satide (SUS), Financiamento indireto a pesquisa

Anaisdo XIV SINGEP-CIK — UNINOVE — Sdo Paulo — SP — Brasil — 21 a 23/10/2026



g )= /,’;l 4
— ® I ‘tit f (‘;3_ : 0
2/ xivsiNGep ) CYRUS i asa
M
Simpdsio Imernacional.de Gest’a.o.‘ Projelns‘.\n?\rag'ao eSuste.nt_ébilidade s CIK 14® INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Sacietyfar Promeoting Academic
Research and Knewlege

PROADI-SUS, PRONON, ANDPRONASPCD ASINSTRUMENTS FOR FOSTERING
SCIENTIFIC KNOWLEDGE

Study purpose

To carry out a bibliometric analysis of the scientific output associated with the PROADI-SUS,
PRONON and PRONAS/PCD programmes between 2012 and 2026, describing the volume, trends
over time, citation impact, distribution across journals, author productivity, institutional affiliations
and thematic structure.

Relevance/ originality
To date, there are no bibliometric studies that take these three indirect health research funding
programmes as their unit of analysis, highlighting a gap in the literature on the evaluation of public
health policy outcomes.

Methodology / approach

A descriptive bibliometric study of 773 documents indexed in Scopus, Web of Science, PubMed and
SciELO (2012—-2026), processed using a replicable pipeline for deduplication and standardisation,
with indicators of output, impact (h, g, m) and Bradford’s Law calculated using Bibliometrix/R.

Main results

PROADI-SUS accounts for 63 9 per cent of output and has the greatest impact in terms of citations;
output is growing by 24 3 per cent per year; the journals fall into three Bradford zones, with a
multiplier higher than the canonical

Theoretical / methodological contributions

The article links bibliometrics and knowledge management in projects, interpreting the programmes as
institutional frameworks for converting tacit clinical knowledge into published explicit knowledge,
and provides a replicable methodological framework for similar studies.

Social / management contributions

The findings assist public sector managers and project portfolio managers in the public sector in
evaluating and improving the three programmes, by providing evidence on institutional concentration,
editoria dispersion and regiona gapsin scientific output driven by public funding in the health

Keywords: Bibliometrics, Project knowledge management;, Public health policies, Brazilian Unified
Health System (SUS), Indirect research funding
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