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EMPREENDEDORISMO FEMININO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
CONSTRUCAO DA AUTONOMIA ECONOMICA

Objetivo do estudo

Analisar o empreendedorismo feminino como instrumento de construgdo da autonomia econémica,
discutindo seus desafios, oportunidades e contribuicdes para a inclusdo social, o desenvolvimento
sustentéavel e o fortalecimento da participacdo das mulheres no ambiente empresarial.

Relevancia/originalidade

O estudo integra diferentes perspectivas tedricas sobre empreendedorismo feminino, evidenciando sua
relevancia como mecanismo de empoderamento econdmico, reducdo das desigualdades de género e
promocado do desenvolvimento socioecondmico sustentével, oferecendo uma andlise atualizada sobre
fatores que influenciam o sucesso dos empreendimentos femininos.

M etodologia/abor dagem

Realizou-se pesqguisa bibliogréfica, de natureza bésica, abordagem qualitativa e objetivos exploratorio
e descritivo, fundamentada na andlise de livros, artigos cientificos, relatérios institucionais e
documentos publicados por organiSmos nacionais e internacionais especializados no tema.

Principais resultados

Os resultados evidenciaram que educacéo empreendedora, gestéo financeira, inovagdo, transformacgao
digital, redes de apoio e politicas publicas fortalecem a competitividade e a sustentabilidade dos
empreendimentos femininos, embora persistam desafios relacionados ao acesso ao crédito e as
desigualdades estruturais.

Contribuices tedricas/metodol bgicas

O estudo sistematiza conhecimentos sobre empreendedorismo feminino, integrando diferentes
abordagens tedricas e oferecendo subsidios para pesquisas futuras, especiamente relacionadas a
autonomia econémica, inovacgado, sustentabilidade e formulacéo de politicas publicas voltadas as
mul heres empreendedoras.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Os resultados refor¢cam a importancia de estratégias de capacitacao, incluséo financeira, inovagdo e
fortalecimento institucional para ampliar a autonomia econdmica das mulheres, subsidiando gestores
publicos, instituicBes de apoio e organizagcdes comprometidas com o desenvolvimento sustentavel e a
igualdade de oportunidades.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino, Autonomia econémica, Desenvolvimento sustentavel,
Inclusdo social, Inovagéo

Anaisdo XIV SINGEP-CIK —UNINOVE — S50 Paulo — SP — Brasil —21 a 23/10/2026



e Y/
;;3 L4 " Institute of /'[ﬁ. N/
2/ xivsINGeP [l CYRUS it aaa
. - ) —_—
Simpdsio Internacional de Gestao, Projetos, Inovagéo e Sustentabilidade CIK 14™ INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

Saciety far Promeating Academic
Research and Knewlege

FEMALE ENTREPRENEURSHIP: CHALLENGES AND OPPORTUNITIESIN BUILDING
ECONOMIC AUTONOMY

Study purpose

To analyze female entrepreneurship as a mechanism for fostering economic autonomy, discussing its
challenges, opportunities, and contributions to social inclusion, sustainable development, and the
strengthening of women's participation in the business environment.

Relevance/ originality

This study integrates different theoretical perspectives on female entrepreneurship, highlighting its
relevance as a mechanism for economic empowerment, the reduction of gender inequalities, and the
promotion of sustainable socioeconomic development It also provides an updated analysis of the
factorsinfluencing the success

Methodology / approach

This study adopted a basic, qualitative, exploratory, and descriptive bibliographic research design,
based on the analysis of books, scientific articles, institutional reports, and documents published by
national and international organizations specializing in the subject.

Main results

The findings indicate that entrepreneurial education, financial management, innovation, digital
transformation, support networks, and public policies strengthen the competitiveness and sustainability
of women-led businesses, although challenges related to access to credit and structural gender
inequalities remain.

Theoretical / methodological contributions

The study systematizes knowledge on female entrepreneurship by integrating different theoretical
approaches and providing a foundation for future research, particularly on economic autonomy,
innovation, sustainability, and public policies aimed at supporting women entrepreneurs.

Social / management contributions

The findings reinforce the importance of capacity-building strategies, financial inclusion, innovation,
and institutional support to enhance women's economic autonomy, providing valuable insights for
policymakers, support institutions, and organizations committed to sustainable development and equal
opportunities.

Keywords: Female entrepreneurship, Economic autonomy, Sustainable development, Social
inclusion, Innovation

Anaisdo XIV SINGEP-CIK —UNINOVE — S50 Paulo — SP — Brasil —21 a 23/10/2026



2 xivsiNGep  [[ig) CYRUS i

S
Simpdsio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovagao e Sustentabilidade CIK 14" INTERNATIONAL CONFERENCE SPARK

ciety for Promoting Academic
Research and Knowlege

EMPREENDEDORISMO FEMININO: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
CONSTRUCAO DA AUTONOMIA ECONOMICA

1 Introdugéo

Nas Ultimas décadas, o empreendedorismo feminino tem se consolidado como um
importante fenémeno econémico e social, assumindo papel de destaque na promocdo da
autonomia financeira das mulheres, na geracdo de emprego e renda e no fortalecimento do
desenvolvimento local e regional (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023). O aumento da
participacdo feminina na criacéo e gestdo de negdcios reflete transformacdes significativas nas
relagOes de trabalho, na busca por independéncia econémica e na ampliagdo do protagonismo
das mulheres nos diversos setores produtivos, contribuindo para a incluséo produtiva, a reducéo
das desigualdades de género e o desenvolvimento sustentavel (United Nations Women, 2023;
World Bank, 2022).

Apesar dos avangos observados, as mulheres empreendedoras ainda enfrentam desafios
expressivos relacionados ao acesso ao crédito, a qualificacdo gerencial, as redes de
relacionamento profissional, a conciliacdo entre responsabilidades familiares e profissionais e
as desigualdades historicamente presentes no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, novas
oportunidades tém surgido em decorréncia do avanco das tecnologias digitais, da expansédo do
comércio eletrnico, do fortalecimento das politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo e da crescente valorizacdo da diversidade e da inclusdo nas organizaces.

A motivagdo para o0 desenvolvimento deste artigo decorre da relevancia do
empreendedorismo feminino como instrumento de transformacéo social, econémica e cultural.
Além disso, observa-se a necessidade de aprofundar as discussfes sobre os fatores que
influenciam o sucesso dos empreendimentos liderados por mulheres, bem como compreender
sua contribuicdo para a reducdo das desigualdades de género e para o desenvolvimento
socioeconémico sustentavel. O tema mostra-se particularmente relevante diante do crescente
namero de mulheres que buscam no empreendedorismo uma alternativa para insercéo
produtiva, geracdo de renda e conquista da autonomia econémica.

Dessa forma, o objetivo geral deste artigo é analisar o empreendedorismo feminino
como instrumento de construcdo da autonomia econdmica, discutindo seus desafios,
oportunidades e contribuicGes para a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e o
fortalecimento da participacdo das mulheres no ambiente empresarial.

Como objetivos especificos, pretende-se: compreender os principais fatores que
influenciam o empreendedorismo feminino, analisando aspectos relacionados ao
empoderamento econémico, aos desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras, aos
fatores determinantes para o sucesso dos empreendimentos e as estratégias de gestdo, inovagdo
e sustentabilidade; analisar a contribuicdo do empreendedorismo feminino para a promocao da
inclusdo social, da geracéo de renda, do desenvolvimento socioecondmico local e da reducédo
das desigualdades de género, evidenciando seu papel como mecanismo de emancipacao
econbmica e fortalecimento da cidadania; e discutir a importancia das politicas publicas, da
educacdo empreendedora e financeira, do acesso ao crédito, da inovacdo, da transformacéo
digital e do fortalecimento institucional como elementos estratégicos para ampliar a
competitividade, a sustentabilidade e a autonomia econdmica dos empreendimentos liderados
por mulheres.

Para atingir os objetivos propostos, o estudo serd desenvolvido por meio de uma
pesquisa bibliografica, de carater exploratério e descritivo, fundamentada na analise de livros,
artigos cientificos, relatérios institucionais e documentos publicados por organismos nacionais
e internacionais especializados em empreendedorismo, desenvolvimento econdmico e
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igualdade de género. A abordagem adotada serd qualitativa, buscando interpretar e
compreender as contribuicGes tedricas e empiricas relacionadas ao tema.

A estrutura do artigo contempla a discussdo dos seguintes topicos: empreendedorismo
feminino e empoderamento econdmico; mulheres empreendedoras e os desafios na
transformacdo de oportunidades em negocios; o papel do empreendedorismo feminino no
desenvolvimento socioecondmico brasileiro; fatores determinantes para o sucesso empresarial;
estratégias de gestdo e sustentabilidade; inovacdo e competitividade; inclusdo social e geracao
de renda; impactos sociais e econdmicos no desenvolvimento local; e a contribuicdo do
empreendedorismo feminino para a reducdo das desigualdades de género no mercado de
trabalho.

A contribuicdo deste artigo para a sociedade consiste em ampliar o conhecimento sobre
a relevancia do empreendedorismo feminino como mecanismo de emancipagdo econémica,
fortalecimento da cidadania e promocdo do desenvolvimento sustentavel. Para o meio
académico, o estudo busca consolidar e sistematizar conhecimentos tedricos sobre o tema,
oferecendo subsidios para futuras pesquisas e para a formulacéo de politicas publicas voltadas
ao fortalecimento da participacdo feminina no ambiente empresarial.

Diante desse contexto, compreender os desafios e as oportunidades do
empreendedorismo feminino torna-se fundamental para o desenvolvimento de estratégias
capazes de ampliar a inclusdo econdmica das mulheres, fortalecer seus empreendimentos e
promover uma sociedade mais justa, igualitaria e sustentavel.

2 Referencial Teorico

2.1 Empreendedorismo feminino e Empoderamento Econdmico: Uma Analise
Contemporanea

O empreendedorismo feminino tem assumido crescente relevancia nas discussdes sobre
desenvolvimento econdmico, inclusdo social e promocdo da igualdade de género. Mais do que
uma alternativa de geracdo de renda, representa um importante instrumento de transformacéo
social, fortalecimento da autonomia econdmica e ampliacdo da participacdo das mulheres nos
espacos de decisdo econémica e politica (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024;
United Nations Women, 2023). O empoderamento econémico feminino caracteriza-se pela
ampliacdo do controle sobre recursos financeiros, oportunidades produtivas e decisdes
relacionadas a vida pessoal e profissional. Entretanto, a inser¢do das mulheres na atividade
econdmica ainda é marcada por desigualdades estruturais, evidenciadas por diferencas salariais,
limitagcdes de acesso a cargos de lideranca, dificuldades de obtencdo de crédito e persisténcia
da desigual divisdo das responsabilidades domésticas, fatores que restringem sua plena
participacdo no desenvolvimento econémico (International Labour Organization, 2019; World
Bank, 2022).

Nesse contexto, o empreendedorismo emerge como estratégia capaz de ampliar a
independéncia financeira das mulheres, fortalecendo sua capacidade de decisdo e seu
protagonismo econdmico. Ao criarem e administrarem seus préprios negécios, as
empreendedoras passam a exercer maior controle sobre sua trajetdria profissional, ampliando
oportunidades de crescimento econémico, desenvolvimento pessoal e fortalecimento de
competéncias como lideranga, autoestima e autoconfianca. Estudos do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) evidenciam o crescimento da participagéo feminina no empreendedorismo em
diversos paises, inclusive no Brasil, impulsionado tanto pela identificacdo de oportunidades de
mercado quanto pela necessidade de geracdo de renda diante das dificuldades de insergéo no
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mercado formal de trabalho, especialmente entre mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social (GEM, 2024).

No cenario brasileiro, o0 empreendedorismo feminino apresenta grande diversidade,
abrangendo desde pequenos negdcios familiares até empresas inovadoras de médio e grande
porte, distribuidas em setores como comeércio, servicos, educacéo, saude, tecnologia e economia
criativa. Essa diversidade evidencia a crescente participacdo das mulheres na atividade
empreendedora e sua capacidade de adaptacdo as transformacdes econémicas e tecnoldgicas,
contribuindo para a inovacdo e a competitividade empresarial (Global Entrepreneurship
Monitor [GEM], 2024; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE],
2023). Além disso, os beneficios do empreendedorismo ultrapassam a geracdo de renda
individual, refletindo-se na melhoria da qualidade de vida das familias, no aumento dos
investimentos em educacdo e saude, no fortalecimento da seguranca financeira e na reducao
das vulnerabilidades socioeconémicas, produzindo impactos positivos que alcangcam as
geracOes futuras (World Bank, 2012; United Nations Women, 2023).

A literatura evidencia que o empreendedorismo feminino desempenha papel relevante
na promocdo do desenvolvimento sustentivel, ao favorecer a diversificacdo da economia,
estimular processos de inovacdo e fortalecer modelos de gestdo orientados pela colaboracéo,
responsabilidade social e sustentabilidade (Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2023; United Nations Women, 2023). Entretanto, persistem desafios
importantes para a consolidacdo desses empreendimentos, destacando-se as dificuldades de
acesso ao financiamento, a reduzida participacdo em redes de negdcios, a insuficiéncia de
programas de capacitacdo gerencial e tecnoldgica e a sobrecarga decorrente da dupla jornada
de trabalho. Tais fatores limitam o crescimento dos negécios e reforcam a necessidade de acdes
institucionais voltadas a promoc¢do da igualdade de oportunidades e ao fortalecimento da
participacao feminina na atividade econémica (International Labour Organization, 2019; World
Bank, 2022).

Diante desse cenario, torna-se indispensavel o fortalecimento de politicas publicas e de
mecanismos institucionais capazes de estimular o empreendedorismo feminino por meio da
educacao financeira, da capacitacdo gerencial, do acesso ao crédito, da inclusdo digital, da
inovacéo e do desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023; World Bank, 2022). Essas iniciativas
ampliam as oportunidades de crescimento e sustentabilidade dos empreendimentos liderados
por mulheres e contribuem para reduzir desigualdades histéricas no ambiente empresarial
(International Labour Organization, 2019; Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2023). Assim, a analise contemporanea do empreendedorismo feminino
demonstra que sua relevancia transcende a dimensdo econdmica, configurando-se como
instrumento estratégico de promocdo da igualdade de género, inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel. Ao fortalecer a autonomia econémica e ampliar a participacao
produtiva das mulheres, o empreendedorismo contribui para a construcao de sociedades mais
justas, competitivas e socialmente equilibradas (United Nations Women, 2023; United Nations,
2015).

2.2 Mulheres Empreendedoras: Transformando Desafios em Oportunidades de Negocios

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como uma importante estratégia de
insercdo econdmica e promogdo da autonomia financeira das mulheres, ampliando sua
participacdo na atividade produtiva e fortalecendo seu protagonismo no desenvolvimento
econémico e social (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023). Em um cenario marcado por
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constantes transformac@es econdmicas, sociais e tecnologicas, muitas mulheres encontram no
empreendedorismo uma alternativa para superar limitagdes impostas pelo mercado de trabalho
tradicional e construir trajetorias profissionais mais autbnomas (Dornelas, 2023; United Nations
Women, 2023). Entretanto, sua insercao no ambiente econdmico ainda é permeada por desafios
histéricos, como desigualdade salarial, baixa representatividade em cargos de lideranca,
dificuldades de acesso ao credito e aos recursos produtivos, além da necessidade de conciliar
as atividades profissionais com as responsabilidades domésticas e familiares. Esses fatores
restringem oportunidades de crescimento e evidenciam a permanéncia de barreiras estruturais
que dificultam a plena participacdo feminina na economia (Hirata & Kergoat, 2007;
International Labour Organization, 2019; World Bank, 2022).

Apesar dessas limitacbes, as mulheres tém demonstrado elevada capacidade de
adaptacdo, criatividade e resiliéncia na identificacio de oportunidades de negdcios,
transformando desafios cotidianos em iniciativas empreendedoras capazes de gerar valor
econdmico e social (Chiavenato, 2023; Dornelas, 2023). Muitas empreendedoras desenvolvem
produtos e servicos inovadores que atendem as demandas do mercado e contribuem para o
desenvolvimento de suas comunidades, fortalecendo a competitividade dos negdcios liderados
por mulheres (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023). O avanco das tecnologias digitais, do comércio
eletronico e das redes sociais ampliou significativamente as possibilidades de expanséo desses
empreendimentos, permitindo maior acesso a clientes, reducdo de custos operacionais e
fortalecimento das estratégias de marketing e relacionamento (Kotler et al., 2021; Turban et al.,
2019). Paralelamente, observa-se o0 crescimento da participacdo feminina em setores
tradicionalmente masculinos, como tecnologia, inovacdo, engenharia e gestao, evidenciando a
capacidade das mulheres de romper barreiras culturais, ampliar sua presenca em segmentos
estratégicos da economia e contribuir para ambientes organizacionais mais inovadores e
diversos (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023; United
Nations Women, 2023).

A literatura demonstra que a formacdo empreendedora desempenha papel decisivo na
transformacdo de desafios em oportunidades, uma vez que o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias gerenciais favorece a criacdo, a consolidacdo e a expansdo de
negécios sustentaveis (Chiavenato, 2023; Dornelas, 2023). Programas de capacitacéo,
mentorias, incubadoras, aceleradoras e iniciativas de educacdo financeira fortalecem
competéncias gerenciais, financeiras e estratégicas, aumentando as possibilidades de
sobrevivéncia e crescimento dos empreendimentos liderados por mulheres (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023; Global Entrepreneurship Monitor
[GEM], 2024). Além dos beneficios individuais, esses negdcios produzem impactos positivos
para a sociedade ao gerar emprego e renda, fortalecer economias locais e estimular praticas de
gestdo baseadas na colaboragdo, na incluséo e na sustentabilidade (United Nations Women,
2023; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023). Dessa
forma, o empreendedorismo feminino contribui para o desenvolvimento econdmico e social,
ampliando a participagdo das mulheres na construgdo de ambientes empresariais mais
inovadores, competitivos e socialmente responsaveis (World Bank, 2022; United Nations,
2015).

Nesse contexto, verifica-se que os desafios enfrentados pelas mulheres néo constituem
apenas obstaculos, mas também importantes estimulos a inovacéo, a criatividade e a busca por
solucBes empreendedoras, favorecendo o desenvolvimento de competéncias voltadas a
adaptacdo e a resiliéncia empresarial (Dornelas, 2023; Chiavenato, 2023). A capacidade de
transformar limitagdes em oportunidades representa uma das principais caracteristicas do
empreendedorismo feminino contemporaneo, fortalecendo a autonomia econémica, reduzindo
desigualdades de género e ampliando a participagdo das mulheres no desenvolvimento
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sustentavel (United Nations Women, 2023; World Bank, 2022). Assim, as mulheres
empreendedoras desempenham papel estratégico na constru¢do de economias mais dinamicas,
inclusivas e competitivas, contribuindo para a inovacgédo, a geracdo de emprego e renda e o
fortalecimento do desenvolvimento econdmico e social (Global Entrepreneurship Monitor
[GEM], 2024; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023).
Dessa forma, o empreendedorismo feminino reafirma-se como importante instrumento de
transformacéo social, fortalecimento da cidadania e promocao da igualdade de oportunidades,
em consonancia com os principios do desenvolvimento sustentavel e da Agenda 2030 (United
Nations, 2015; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023).

2.3 O Papel do Empreendedorismo Feminino no Desenvolvimento Socioeconémico
Brasileiro

O empreendedorismo feminino tem assumido posicdo de destaque no cenario
econémico brasileiro, constituindo-se como importante mecanismo de geracdo de renda,
inclusdo produtiva e promocdo do desenvolvimento socioecondmico (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023; Global Entrepreneurship Monitor
[GEM], 2024). Nas ultimas décadas, o crescimento da participacdo das mulheres na criacédo e
gestdo de negacios reflete mudancas estruturais nas relacées de trabalho e de género, ampliando
sua presenca na atividade econdmica e fortalecendo sua autonomia financeira (United Nations
Women, 2023; World Bank, 2022). Dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) e do
SEBRAE demonstram que as mulheres representam parcela expressiva do universo
empreendedor brasileiro, atuando em setores como comércio, servigos, educacdo, saude,
tecnologia e economia criativa (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023). Essa diversidade
fortalece a estrutura produtiva nacional, favorece a inovacdo e evidencia a relevancia do
empreendedorismo feminino para a geracdo de emprego, renda e dinamizacdo das micro e
pequenas empresas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do pais
(Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023; United Nations,
2015).

Além de sua contribuicdo econémica direta, o empreendedorismo feminino desempenha
importante papel na promocéo da inclusdo social e na reducao das desigualdades, ao ampliar as
oportunidades de insercdo produtiva e fortalecer a participacdo das mulheres na atividade
econémica (United Nations Women, 2023; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas [SEBRAE], 2023). Para muitas mulheres, especialmente aquelas em situagdo de
vulnerabilidade econémica, desemprego ou exclusdo do mercado formal de trabalho, o
empreendimento proprio representa uma alternativa de geragdo de renda, fortalecimento da
autonomia financeira e ampliacdo da capacidade de tomada de decisdes (Global
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; World Bank, 2022). Os impactos positivos estendem-
se também ao ambiente familiar, uma vez que mulheres economicamente autdbnomas tendem a
investir mais em educagdo, saude, alimentagdo e bem-estar dos familiares, favorecendo a
formagéo de capital humano e contribuindo para o desenvolvimento social das comunidades
onde estdo inseridas (World Bank, 2012; Sen, 2010). Dessa forma, o empreendedorismo
feminino produz efeitos que ultrapassam a esfera econémica individual, promovendo inclusédo
social, fortalecimento da cidadania e desenvolvimento sustentavel (United Nations, 2015;
United Nations Women, 2023).

Outro aspecto relevante refere-se a contribui¢cdo das mulheres empreendedoras para o
desenvolvimento local, a inovacdo e a competitividade econdmica. Pequenos negocios
liderados por mulheres fortalecem cadeias produtivas, estimulam a circulacdo de renda nas
comunidades e promovem préticas empresariais voltadas a responsabilidade social, a
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sustentabilidade e a inclusdo econémica (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas [SEBRAE], 2023; United Nations Women, 2023). Paralelamente, observa-se uma
participacdo crescente das mulheres em setores ligados a tecnologia, a economia digital e a
inovacdo, favorecendo a criacdo de solucbes diferenciadas, o desenvolvimento de novos
modelos de negdcios e 0 aumento da competitividade das organizacbes (Dornelas, 2023;
Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023). Esses resultados
evidenciam que o empreendedorismo feminino representa importante vetor de transformacao
econdmica e social, contribuindo para um modelo de desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel, além de ampliar a participacdo feminina em setores estratégicos da
economia (International Labour Organization, 2019; United Nations, 2015).

Apesar dos avancos observados, persistem desafios que limitam o pleno potencial do
empreendedorismo feminino no Brasil, entre eles as dificuldades de acesso ao crédito, a baixa
insercdo em redes de relacionamento empresarial, as barreiras culturais relacionadas aos papéis
de género e a sobrecarga decorrente da dupla jornada de trabalho (International Labour
Organization, 2019; World Bank, 2022). Diante desse cenario, torna-se indispensavel o
fortalecimento de politicas publicas voltadas a capacitacdo gerencial, educacdo financeira,
incentivo a inovacao, inclusdo digital e ampliacdo do acesso ao financiamento, de modo a
reduzir as desigualdades estruturais e ampliar as oportunidades para mulheres empreendedoras
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023; United Nations
Women, 2023). Dessa forma, o empreendedorismo feminino consolida-se como importante
vetor de desenvolvimento socioecondmico, capaz de promover geracdo de renda, inovacéo,
fortalecimento da cidadania e reducdo das desigualdades, contribuindo para a construcao de
uma economia mais dindmica, sustentavel, inclusiva e socialmente justa (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2023; United Nations, 2015).

2.4 Fatores Determinantes para o sucesso do Empreendedorismo Feminino

O sucesso do empreendedorismo feminino resulta da interacao de fatores econdémicos,
sociais, educacionais, institucionais e comportamentais que influenciam a criacdo, a
consolidacdo e a expansdo dos negocios liderados por mulheres (Global Entrepreneurship
Monitor [GEM], 2024; United Nations Women, 2023). Embora persistam desafios relacionados
as desigualdades de género, diversos estudos demonstram que a combinacdo entre qualificacdo
profissional, desenvolvimento de competéncias gerenciais € um ambiente favoravel ao
empreendedorismo fortalece a capacidade competitiva das empreendedoras (International
Labour Organization, 2019; World Bank, 2022). A educacéo formal, os cursos de capacitacao,
0s treinamentos e as experiéncias profissionais ampliam habilidades relacionadas ao
planejamento, a lideranca, a gestéo financeira, ao marketing, a inovagéo e a tomada de decisoes,
aspectos essenciais para a sustentabilidade e o crescimento dos empreendimentos femininos
(Chiavenato, 2023; Dornelas, 2023; Maximiano, 2022).

Outro fator determinante para o sucesso do empreendedorismo feminino refere-se ao
acesso aos recursos financeiros e ao desenvolvimento da educacdo financeira. A
disponibilidade de capital para investimento, capital de giro e expansdo dos negocios influencia
diretamente o desempenho e a competitividade das empresas, embora muitas mulheres ainda
enfrentem dificuldades para obter crédito em condi¢bes favoraveis (World Bank, 2022;
International Labour Organization, 2019). Nesse contexto, politicas publicas de inclusdo
financeira, programas de microcredito e iniciativas de educacdo financeira assumem papel
estratégico, uma vez que o dominio de ferramentas relacionadas ao planejamento financeiro,
fluxo de caixa, formacdo de precos, controle de custos, analise de investimentos e gestdo de
riscos contribui para decisdes mais eficientes e maior capacidade de adaptacéo as oscilagdes do
ambiente econdmico (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE],
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2023; Cherobim, 2016). Paralelamente, as redes de relacionamento e apoio fortalecem o
desempenho dos empreendimentos ao favorecer o compartilhamento de conhecimentos, o
acesso a oportunidades de negocios, parceiros comerciais, fontes de financiamento e programas
de mentoria (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; United Nations Women, 2023).
Soma-se a isso a crescente importancia da inovacdo e da transformacdo digital, cuja
incorporacdo por meio do comércio eletronico, das redes sociais, do marketing digital e de
sistemas de gestdo amplia o alcance dos negdcios, reduz custos operacionais, fortalece o
relacionamento com clientes e consolida importantes vantagens competitivas para 0S
empreendimentos liderados por mulheres (Tidd & Bessant, 2015; Kotler et al., 2021; Turban et
al., 2019).

Além dos fatores econdmicos e gerenciais, caracteristicas comportamentais como
resiliéncia, persisténcia, criatividade, autoconfianca, capacidade de assumir riscos calculados e
habilidade para identificar oportunidades influenciam significativamente o desempenho
empresarial, constituindo competéncias essenciais ao perfil empreendedor (Chiavenato, 2023;
Dornelas, 2023). O apoio familiar e social também exerce papel relevante ao reduzir os
impactos da dupla jornada de trabalho e criar condi¢es mais favoraveis para a dedicagdo aos
empreendimentos, favorecendo a permanéncia e o crescimento das mulheres na atividade
empresarial (Hirata & Kergoat, 2007; United Nations Women, 2023). Da mesma forma,
ambientes institucionais que promovem igualdade de oportunidades, incentivo a inovacéo,
capacitacdo profissional e fortalecimento das redes de apoio ampliam as possibilidades de
crescimento e sustentabilidade dos negdcios liderados por mulheres (International Labour
Organization, 2019; World Bank, 2022; Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2023).

Dessa forma, verifica-se que o sucesso do empreendedorismo feminino depende da
integracdo entre fatores individuais, organizacionais e institucionais que influenciam a criacéo,
a consolidacdo e o crescimento dos empreendimentos liderados por mulheres (Global
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; United Nations Women, 2023). O fortalecimento da
educacdo, da qualificacdo gerencial, do acesso ao crédito, da inovacdo, da transformacéo
digital, das redes de relacionamento e das politicas publicas constitui um caminho estratégico
para ampliar a participacdo das mulheres no ambiente empresarial e fortalecer a
competitividade de seus negdcios (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
[SEBRAE], 2023; World Bank, 2022; Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2023). Assim, o desenvolvimento desses fatores ndo apenas favorece a
consolidacdo dos empreendimentos femininos, mas também potencializa sua contribuicdo para
a geracédo de emprego e renda, a reducdo das desigualdades e a promocéo do desenvolvimento
econbmico e social sustentdvel do pais (United Nations, 2015; International Labour
Organization, 2019).

2.5 Estratégias de Gestdo e Sustentabilidade em Empreendimentos Liderados por
Mulheres

A sustentabilidade dos empreendimentos liderados por mulheres esta diretamente
relacionada a adogdo de estratégias de gestdo capazes de assegurar eficiéncia operacional,
competitividade, inovacdo e responsabilidade socioambiental (Maximiano, 2022; United
Nations Women, 2023). Em um ambiente empresarial caracterizado por rapidas transformacoes
econbmicas, tecnoldgicas e sociais, 0 planejamento estratégico assume papel fundamental ao
orientar a defini¢do de objetivos, metas, analise do ambiente competitivo e tomada de decisdes,
permitindo reduzir incertezas, identificar oportunidades de mercado, antecipar riscos e
estabelecer a¢des voltadas ao crescimento sustentavel dos negdcios (Dornelas, 2023; Porter &
Kramer, 2011). Paralelamente, a gestdo financeira torna-se elemento indispensavel para a
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continuidade empresarial, por meio do controle do fluxo de caixa, do planejamento financeiro,
da formacéo adequada de precos, da gestdo de custos e da anélise de investimentos, fortalecendo
a sustentabilidade econdmica dos empreendimentos e sua capacidade de adaptacdo as mudancas
do ambiente de negdcios (Cherobim, 2016; Assaf Neto, 2023).

Outro fator estratégico para a sustentabilidade dos empreendimentos liderados por
mulheres refere-se a inovagdo, a transformacgdo digital e a adocdo de préticas gerenciais
orientadas para a competitividade e a responsabilidade socioambiental. Em mercados altamente
competitivos, a capacidade de desenvolver novos produtos, aperfeicoar processos, incorporar
tecnologias digitais e utilizar ferramentas como comercio eletronico, redes sociais, marketing
digital e sistemas de gestdo empresarial amplia significativamente o alcance dos negocios,
reduz custos operacionais e favorece decisdes mais rapidas e eficientes, fortalecendo a
adaptacdo das empresas as mudancas do ambiente econdmico (Tidd & Bessant, 2015; Kotler et
al., 2021; Turban et al., 2019). Paralelamente, a gestdo de pessoas e a lideranca assumem papel
fundamental para a sustentabilidade organizacional, uma vez que mulheres empreendedoras
frequentemente adotam estilos de gestdo participativos e colaborativos, baseados na
comunicacgéo, no trabalho em equipe e na construcdo de relagdes de confianca, favorecendo
ambientes mais inclusivos, inovadores e produtivos (Robbins & Judge, 2023; United Nations
Women, 2023). Soma-se a isso a crescente incorporacdo de praticas alinhadas aos principios
ESG (Environmental, Social and Governance), envolvendo responsabilidade social,
preservacdo ambiental, valorizacdo da diversidade e fortalecimento da governanca corporativa,
bem como a participacdo em associagdes empresariais, cooperativas, incubadoras, aceleradoras
e programas de mentoria, que ampliam o acesso a conhecimentos, tecnologias, redes de
relacionamento e fontes de financiamento, fortalecendo a competitividade e o crescimento
sustentavel dos empreendimentos femininos (Elkington, 2012; Porter & Kramer, 2011; Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023).

Por fim, a sustentabilidade dos empreendimentos femininos depende da capacidade de
adaptacdo as mudancas do mercado e do fortalecimento de politicas publicas de apoio ao
empreendedorismo. Competéncias como resiliéncia, flexibilidade e inovacdo, associadas a
programas de capacitacdo gerencial, educacdo financeira, inclusdo digital e ampliacdo do
acesso ao crédito, contribuem para reduzir barreiras estruturais e fortalecer a competitividade
dos negécios liderados por mulheres (International Labour Organization, 2019; World Bank,
2022). Nesse contexto, a integracdo entre planejamento estratégico, gestdo financeira, inovacéo,
transformacéo digital e redes de apoio amplia a sustentabilidade dos empreendimentos e sua
contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social sustentavel (Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2023; United Nations Women, 2023).

2.6 Empreendedorismo Feminino e Inovagdo: Caminhos para a Competitividade

A inovacao constitui um fator essencial para a competitividade e a sustentabilidade das
organizagGes em um ambiente marcado por rapidas transformacdes tecnoldgicas e econdémicas
(Tidd & Bessant, 2015; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD],
2021). Na perspectiva de Schumpeter (2017), o empreendedor promove o desenvolvimento
econdmico ao introduzir novos produtos, processos, mercados e formas de organizacdo. Nesse
contexto, o empreendedorismo feminino destaca-se pela crescente participacdo das mulheres
em iniciativas inovadoras que fortalecem a competitividade empresarial, impulsionam a criagcdo
de valor econdmico e social e ampliam sua contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel
(United Nations Women, 2023; Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024).

Nos Ultimos anos, o empreendedorismo feminino tem ampliado sua presenca em setores
como tecnologia, economia digital, inovacdo social e negécios de impacto, evidenciando a
capacidade das mulheres de identificar oportunidades, desenvolver solugdes inovadoras e
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adaptar-se as transformacdes do mercado (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024;
Schumpeter, 2017). A inovacdo manifesta-se tanto na criacdo de novos modelos de negdcios e
praticas gerenciais quanto na incorporacao de tecnologias digitais, como comércio eletrénico,
redes sociais, marketing digital e sistemas de gestdo, que ampliam a competitividade e 0 acesso
a novos mercados (Tidd & Bessant, 2015; Kotler et al., 2021; Turban et al., 2019). Embora a
educacdo empreendedora, 0s programas de capacitagdo e 0s ecossistemas de inovacao
fortalecam o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, ainda persistem desafios
relacionados ao acesso ao crédito, a baixa representatividade feminina em areas tecnoldgicas e
as desigualdades de género, reforcando a necessidade de politicas publicas e acOes
institucionais de apoio ao empreendedorismo feminino (United Nations Women, 2023; World
Bank, 2022; Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023).

O fortalecimento de politicas publicas e iniciativas institucionais voltadas a inovacdo, a
inclusdo digital, a capacitacdo tecnoldgica e ao acesso ao crédito é essencial para ampliar a
participagdo das mulheres em setores estratégicos da economia (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2023; World Bank, 2022). Nesse contexto, a integracao
entre empreendedorismo e inovagao, por meio da adocdo de novas tecnologias e de modelos de
negocios inovadores, fortalece a competitividade dos empreendimentos femininos e contribui
para o desenvolvimento econémico, social e sustentavel, consolidando-se como estratégia para
a construgdo de uma economia mais diversificada, inclusiva e resiliente (United Nations
Women, 2023; United Nations, 2015).

2.7 Empreendedorismo Feminino como Instrumento de Inclusdo Social e Geracdo de
Renda

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como uma importante estratégia de
inclusdo social e geracdo de renda, especialmente em contextos marcados por desigualdades
econdmicas, limitacbes de acesso ao mercado formal de trabalho e vulnerabilidade social
(Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023). Ao criar e desenvolver seus préprios negocios, as
mulheres ampliam suas oportunidades de inser¢do produtiva, fortalecem sua autonomia
econdmica e contribuem para a melhoria das condic¢des de vida de suas familias e comunidades
(United Nations Women, 2023; Sen, 2010). Apesar dos avangos observados nas ultimas
décadas, persistem desafios relacionados as desigualdades salariais, as dificuldades de acesso
ao créedito, a baixa representatividade em espacos de lideranca e a sobrecarga decorrente da
divisdo desigual das responsabilidades domésticas (International Labour Organization, 2019;
World Bank, 2022; Hirata & Kergoat, 2007). Nesse contexto, 0 empreendedorismo configura-
se como importante alternativa para ampliar a inclusdo produtiva, reduzir a dependéncia
econbmica e promover maior igualdade de oportunidades, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social sustentavel (United Nations, 2015; United Nations Women, 2023).

A geragdo de renda constitui um dos principais impactos positivos do
empreendedorismo feminino, ao possibilitar que mulheres conquistem independéncia
financeira, ampliem sua participacdo econémica e enfrentem situacbes de desemprego ou
vulnerabilidade social (Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024; Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023). Além disso, muitos empreendimentos
evoluem para pequenas empresas capazes de gerar empregos, fortalecer cadeias produtivas
locais e dinamizar as economias regionais, contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023; United
Nations, 2015). Os beneficios ultrapassam a esfera econdmica, refletindo-se no fortalecimento
da autoestima, da autoconfianca e da capacidade de tomada de decisdes das empreendedoras,
bem como na ampliacdo de sua participacdo nas decisbes familiares e comunitarias (United
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Nations Women, 2023; Sen, 2010). Estudos também demonstram que mulheres
economicamente autbnomas tendem a investir mais em educacdo, salde e bem-estar dos
familiares, produzindo efeitos positivos sobre o desenvolvimento humano e a formacédo de
capital social (World Bank, 2012; United Nations Women, 2023).

O empreendedorismo feminino apresenta elevado potencial para promover a incluséo
social e econdmica de grupos historicamente marginalizados, como mulheres negras, chefes de
familia, trabalhadoras rurais, empreendedoras informais e mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, ampliando oportunidades de insergéo produtiva e fortalecimento da autonomia
econémica (United Nations Women, 2023; World Bank, 2022). O avan¢o das tecnologias
digitais, do comércio eletrdnico e das plataformas de negocios também amplia 0 acesso a
mercados, reduz barreiras geograficas e fortalece a geracdo de renda, favorecendo a
competitividade dos empreendimentos liderados por mulheres (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2021; Turban et al., 2019). Entretanto, para que esse
potencial seja plenamente alcancado, torna-se indispensavel o fortalecimento de politicas
publicas e mecanismos institucionais voltados a capacitacao profissional, educacéo financeira,
inclusdo digital, inovacdo e ampliacdo do acesso ao crédito, contribuindo para reduzir
desigualdades estruturais e ampliar as oportunidades de sucesso dos negécios femininos
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas [SEBRAE], 2023; World Bank,
2022). Nesse contexto, o empreendedorismo feminino consolida-se como importante
instrumento de desenvolvimento econémico e social, promovendo autonomia financeira,
fortalecimento da cidadania, geracdo de renda, desenvolvimento local e construcdo de uma
sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel (United Nations, 2015; United Nations Women,
2023).

3 Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza basica, de abordagem
qualitativa e de objetivos exploratério e descritivo, desenvolvida por meio de pesquisa
bibliogréafica (Gil, 2022; Marconi & Lakatos, 2022). A investigacdo tem como propdsito
ampliar o conhecimento cientifico acerca do empreendedorismo feminino, buscando
compreender sua contribuicdo para a autonomia econdmica, a inclusdo social, a inovacéo, a
gestdo e o desenvolvimento sustentavel. O carater exploratorio justifica-se pela busca de maior
compreensdo sobre os desafios, oportunidades e tendéncias relacionados ao tema, enquanto a
abordagem descritiva possibilita organizar e analisar as caracteristicas e os fatores que
influenciam a atuagdo das mulheres empreendedoras no contexto socioeconémico
contemporaneo (Gil, 2022; Marconi & Lakatos, 2022).

Quanto aos procedimentos técnicos, a pesquisa fundamentou-se na analise de livros,
artigos cientificos, relatérios técnicos e documentos institucionais, utilizando a pesquisa
bibliografica como principal estratégia de investigacao (Gil, 2022; Marconi & Lakatos, 2022).
Foram consultadas bases de dados cientificas, como SciELO, Google Scholar, Portal de
Periodicos CAPES e Spell, além de publicacdes de instituicdes nacionais e internacionais de
reconhecida credibilidade, entre elas o Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a United Nations WWomen,
a International Labour Organization, o World Bank e a Organisation for Economic Co-
operation and Development. Para assegurar a atualidade e a consisténcia da fundamentacgéo
tedrica, priorizaram-se estudos publicados entre 2015 e 2025, complementados por obras
classicas sobre empreendedorismo, inovacéo e gestdo, especialmente as de Schumpeter (2017),
Dornelas (2023), Chiavenato (2023), Maximiano (2022) e Tidd e Bessant (2015).

A coleta das informacOes foi realizada por meio de levantamento sistematico da
literatura, utilizando descritores relacionados ao empreendedorismo feminino, empoderamento
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econbmico, autonomia econ6mica, inovacdo, gestdo financeira, inclusdo social,
desenvolvimento sustentavel, igualdade de género e desenvolvimento local, conforme os
pressupostos da pesquisa bibliografica (Gil, 2022; Marconi & Lakatos, 2022). Apoés a selecéo
das fontes, procedeu-se a leitura exploratoria, seletiva, analitica e interpretativa dos materiais.
A andlise dos dados fundamentou-se na técnica de analise de contetido de natureza qualitativa,
permitindo organizar as informagdes em categorias tematicas relacionadas aos objetivos da
pesquisa, como empoderamento econdmico, inovacao, gestdo, sustentabilidade, incluséo social,
geracdo de renda e desenvolvimento local (Bardin, 2016).

Como limitacdo metodoldgica, destaca-se que o estudo foi desenvolvido
exclusivamente com base em fontes secundérias, ndo contemplando pesquisa de campo,
entrevistas ou aplicacdo de questionarios, caracteristica inerente as pesquisas bibliograficas
(Gil, 2022; Marconi & Lakatos, 2022). Contudo, a diversidade e a qualidade das referéncias
utilizadas conferem consisténcia a fundamentacdo tedrica e possibilitam uma analise critica
sobre o papel do empreendedorismo feminino na construcdo da autonomia econémica. Dessa
forma, a metodologia adotada mostra-se adequada aos objetivos da pesquisa, contribuindo para
a sistematizacdo do conhecimento cientifico e oferecendo subsidios para futuras investigaces
e para a formulacdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo
feminino e do desenvolvimento socioeconémico sustentavel (Gil, 2022).

4 Analise dos Resultados e Discussao

A revisdo da literatura evidencia que o empreendedorismo feminino desempenha papel
estratégico no desenvolvimento econdmico e social, consolidando-se como importante
mecanismo de geracao de renda, inclusdo produtiva e fortalecimento da autonomia econémica
das mulheres. Os estudos analisados demonstram que o crescimento da participagdo feminina
no empreendedorismo contribui para a promocdo da igualdade de género, a reducdo das
desigualdades socioecondmicas e a ampliacdo da presenca das mulheres nos espacos de
decisdo. Além disso, observa-se uma crescente insercdo feminina em setores como tecnologia,
inovacdo, economia digital e negdcios de impacto, evidenciando maior capacidade de
adaptacdo as transformacGes do mercado e fortalecimento da competitividade dos
empreendimentos liderados por mulheres.

Outro aspecto amplamente identificado refere-se a importancia da gestdo empresarial,
da inovacdo e da transformacdo digital para a sustentabilidade dos negécios femininos. A
literatura demonstra que empreendedoras que investem em planejamento estratégico, gestao
financeira, educacdo empreendedora, inovacgéo e utilizacdo de tecnologias digitais apresentam
maiores possibilidades de sobrevivéncia, crescimento e competitividade. Além disso, praticas
relacionadas ao controle financeiro, ao comércio eletrénico, ao marketing digital e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais contribuem para reduzir riscos, ampliar mercados
e fortalecer a capacidade de adaptacdo das empresas as mudancas econémicas e tecnologicas.

Entretanto, os estudos analisados também evidenciam a permanéncia de desafios
estruturais que limitam o pleno desenvolvimento do empreendedorismo feminino. Entre os
principais obstaculos destacam-se as dificuldades de acesso ao crédito, a limitada participacdo
em redes de relacionamento e inovacéo, a baixa representatividade em setores tecnologicos, as
barreiras culturais relacionadas aos papéis de género e a sobrecarga decorrente da dupla jornada
de trabalho. Tais dificuldades tornam-se ainda mais expressivas para mulheres pertencentes a
grupos historicamente vulnerabilizados, como mulheres negras, chefes de familia,
trabalhadoras rurais e empreendedoras em situacdo de vulnerabilidade social. Nesse contexto,
a literatura reforca a necessidade de politicas publicas, mecanismos institucionais de apoio,
programas de capacitacéo e iniciativas de inclusdo financeira e digital capazes de ampliar as
oportunidades de desenvolvimento dos empreendimentos femininos.
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De forma geral, os resultados confirmam o0s objetivos propostos neste estudo ao
demonstrar que o empreendedorismo feminino constitui importante vetor de emancipacao
econbmica, fortalecimento da cidadania, inovacdo, inclusdo social e desenvolvimento
sustentavel. Os achados evidenciam que a integracdo entre educacdo empreendedora, gestdo
financeira, inovacdo tecnoldgica, fortalecimento das redes de apoio e politicas publicas
representa condicao essencial para ampliar a competitividade e a sustentabilidade dos negécios
liderados por mulheres. Assim, conclui-se que o fortalecimento do empreendedorismo feminino
produz beneficios que extrapolam a esfera econdmica, contribuindo para a geracao de emprego
e renda, o desenvolvimento regional, a reducédo das desigualdades de género e a construcao de
uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel, ao mesmo tempo em que evidencia a
necessidade de continuidade das pesquisas e do aperfeicoamento das politicas publicas voltadas
ao tema.

5 Consideracoes Finais

O presente estudo analisou o empreendedorismo feminino como instrumento de
promocdao da autonomia econdmica, evidenciando seus desafios, oportunidades e contribuicdes
para a incluséo social, o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento da participacdo das
mulheres no ambiente empresarial. A revisdo da literatura demonstrou que o
empreendedorismo feminino constitui importante mecanismo de empoderamento econémico,
fortalecimento da cidadania e reducdo das desigualdades de género, sendo influenciado por
fatores como qualificacdo profissional, educacdo financeira, inovacdo, transformacdo digital,
acesso ao crédito, planejamento estratégico e redes de apoio, que favorecem a sustentabilidade
e a competitividade dos empreendimentos, embora persistam barreiras estruturais relacionadas
as desigualdades de género e ao acesso a recursos financeiros.

Os resultados também evidenciaram sua relevancia para o desenvolvimento
socioecondémico ao promover geragdo de emprego e renda, fortalecimento das economias
locais, inovacdo e inclusdo produtiva, reforcando a importancia de politicas puablicas e
ecossistemas de apoio voltados a capacitacdo empreendedora, educacao financeira, inclusao
digital, acesso ao crédito e incentivo a inovacdo. Dessa forma, o estudo amplia a compreensao
sobre o empreendedorismo feminino como instrumento de transformagdo econdmica e social,
oferecendo subsidios para pesquisas futuras, formulacdo de politicas publicas e estratégias
institucionais voltadas a promocao da igualdade de género e do desenvolvimento sustentavel.

Como limitacdo, destaca-se que o estudo se fundamentou exclusivamente em fontes
secundarias, sem a realizacdo de pesquisas de campo ou investigacdes empiricas. Assim,
recomenda-se que estudos futuros utilizem abordagens quantitativas e qualitativas, incluindo
estudos de caso e pesquisas de campo, para aprofundar a compreensdo dos fatores que
influenciam o desempenho dos empreendimentos femininos. Espera-se que esta pesquisa
contribua para o avango do conhecimento cientifico e subsidie a formulagdo de politicas
pUblicas e estratégias institucionais voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo feminino,
da autonomia econdmica das mulheres e do desenvolvimento sustentavel.
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