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Objetivo do estudo

Propor o framework Augmented Solopreneurship, modelo conceitual que explica como o uso de I1A
generativa amplia a orientacdo empreendedora individual de solopreneurs por meio de um
encadeamento cognitivo sequencial composto pelo reconhecimento e pela exploracdo de
oportunidades de negdcio.

Relevancia/originalidade

O solopreneur permanece unidade analitica periférica na literatura de |1A e empreendedorismo. O
estudo € o primeiro a articular a AIET com a coghi¢cao empreendedora e a reposicionar a orientacdo
empreendedora como construto cognitivo individual no contexto do solopreneurship.

M etodologia/abor dagem

Ensaio tedrico com revisdo bibliografica integrativa. Mobiliza a Al-enabled Individual
Entrepreneurship Theory, a literatura de cognicdo empreendedora e a teoria de orientacéo
empreendedora individual para propor cinco proposicoes tedricas sintetizadas em modelo conceitual
de mediacdo sequencial.

Principaisresultados

O framework prop8e que a IAGen ndo amplia a orientacdo empreendedora do solopreneur
diretamente, mas por meio da reconfiguracdo cognitiva que habilita o reconhecimento de
oportunidades e, subsequentemente, sua exploragdo, elevando ainovatividade e a proatividade do ator.

Contribuices tedricas/metodol bgicas

Reposiciona a orientagdo empreendedora como construto cognitivo individual; articulaa AIET com a
literatura de cognicdo empreendedora; e propde framework operacionalizavel para investigacao
empirica futura, respondendo a lacuna identificada em revisdo de 345 artigos sobre |A e
empreendedorismo.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

Para solopreneurs. 0 impacto estratégico da | AGen depende da qualidade do uso cognitivo, ndo apenas
da adocéo. Para formuladores de politicas. programas de capacitacdo devem incorporar competéncias
de reconhecimento e exploracéo de oportunidades, além do letramento tecnol égico.

Palavras-chave: Augmented solopreneurship, |A generativa, Orientacdo empreendedora, Cognicdo
empreendedora, Reconhecimento de oportunidades
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AUGMENTED SOLOPRENEURSHIP: A CONCEPTUAL FRAMEWORK ON GENERATIVE
Al AND INDIVIDUAL ENTREPRENEURIAL ORIENTATION

Study purpose

To propose the Augmented Solopreneurship framework, a conceptual model explaining how
generative Al use enhances individual entrepreneurial orientation among solopreneurs through a
sequential cognitive chain comprising opportunity recognition and opportunity exploitation.

Relevance/ originality

Solopreneurs remain a peripheral analytical unit in Al and entrepreneurship literature. This study isthe
first to articulate AIET with entrepreneurial cognition theory and to reposition entrepreneurial
orientation as an individual cognitive construct in the solopreneurship context.

Methodology / approach

Theoretical essay with integrative literature review. Draws on Al-enabled Individual Entrepreneurship
Theory, entrepreneuria cognition literature, and individual-level entrepreneurial orientation theory to
develop five theoretical propositions synthesized into a sequential mediation conceptual model.

Main results

The framework proposes that generative Al does not enhance solopreneurs entrepreneurial orientation
directly, but through cognitive reconfiguration enabling opportunity recognition and, subsequently,
opportunity exploitation, ultimately elevating the individual's innovativeness and proactivity.

Theoretical / methodological contributions

Repositions entrepreneurial orientation as an individual cognitive construct; articulates AIET with
entrepreneurial cognition literature; and proposes an operationalizable framework for future empirical
investigation, addressing a gap identified in areview of 345 Al-entrepreneurship articles.

Social / management contributions

For solopreneurs: strategic impact of generative Al depends on cognitive use quality, not mere
adoption. For policymakers. capacity-building programs should embed opportunity recognition and
exploitation competencies alongside technological literacy.

Keywords: Augmented solopreneurship, Generative Al, Entrepreneurial orientation, Entrepreneurial
cognition, Opportunity recognition
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AUGMENTED SOLOPRENEURSHIP: UM FRAMEWORK CONCEITUAL SOBRE IA
GENERATIVA E ORIENTACAO EMPREENDEDORA INDIVIDUAL

1 Introducao

Este artigo propde um framework conceitual para explicar de que forma o uso de
inteligéncia artificial generativa (IAGen) amplia a orientacdo empreendedora (OE) de
solopreneurs, argumentando que esse efeito opera por meio de um encadeamento cognitivo
sequencial composto pelo reconhecimento e pela exploragdo de oportunidades de negocio. O
solopreneur, definido como o empreendedor individual que opera, escala e sustenta um negocio
de forma deliberadamente solo, sem contratar empregados, consolidou-se como forma
estrutural crescente de inser¢ao no mercado de trabalho em economias digitalizadas: em paises
europeus, mais de 70% dos novos empreendedores enquadram-se nessa categoria (Cieslik e van
Stel, 2024). Simultaneamente, ferramentas de IAGen passaram a compor o arsenal operacional
cotidiano desses trabalhadores, que figuram entre os usudrios mais intensivos de tecnologias de
IA entre as populagdes economicamente ativas (Fossen, McLemore e Sorgner, 2024). O
problema de pesquisa que orienta este estudo ¢: de que forma o uso de IAGen reconfigura a
orientacdo empreendedora do solopreneur, e por quais mecanismos cognitivos esse efeito
opera? O objetivo € propor um framework conceitual integrador que articule teoricamente essas
relacdes, oferecendo base para investigacdo empirica futura.

A literatura sobre IA e empreendedorismo avangou consideravelmente na ultima
década. Obschonka e Audretsch (2020) foram os primeiros a sistematizar a IA como external
enabler do processo empreendedor, ¢ Chalmers, MacKenzie e Carter (2021) consolidaram o
argumento de que ela reconfigura as condi¢des de entrada, escala e sustentabilidade de novos
empreendimentos. A contribuig¢do tedrica mais diretamente relevante para este estudo ¢ a A/-
enabled Individual Entrepreneurship Theory (AIET), proposta por Ganuthula (2025), que
articula trés mecanismos pelos quais a IAGen redefine o empreendedorismo individual: o
aumento de capacidades cognitivas, a transformac¢ao da estrutura de capital e a modificacao do
perfil de risco percebido. Paralelamente, a literatura de orientagcdo empreendedora consolidou-
se ao redor do construto proposto por Lumpkin e Dess (1996) e operacionalizado por Knight
(1997), com extensa evidéncia empirica no nivel da firma (Wales et al., 2013). A literatura de
cogni¢cdo empreendedora, por sua vez, estabeleceu o reconhecimento de oportunidades como
processo cognitivo central (Baron, 2006; Mitchell et al., 2002), e Kuckertz et al. (2017)
demonstraram a distingdo conceitual e empirica entre reconhecer e explorar oportunidades
como etapas sequenciais do comportamento empreendedor.

Apesar desse avango, trés lacunas persistem e justificam a proposicao deste framework.
Primeira: a orientagdo empreendedora foi quase exclusivamente estudada no nivel da firma,
ignorando que, no contexto do solopreneur, individuo e organizacdo sdo a mesma entidade, o
que torna a OE, em sua esséncia, uma disposi¢do cognitiva individual (Anderson et al., 2015;
Sawy et al.,, 2025). Segunda: o nexo entre [AGen e solopreneurship carece de sintese
sistematica e de modelos causais articulados; Uriarte et al. (2025), em revisao com 345 artigos,
e Giuggioli e Pellegrini (2023) confirmam que o solopreneur permanece unidade analitica
periférica ou ausente na literatura de IA e empreendedorismo. Terceira: embora a AIET de
Ganuthula (2025) represente o esforco tedrico mais ambicioso para preencher esse vazio, ela
permanece carente de articulagdo com a literatura de cogni¢cao empreendedora, particularmente
no que se refere ao mecanismo cognitivo que conecta o uso de IAGen a orientacdo estratégica
individual. E precisamente essa articulagio que o presente estudo propde.

Para o desenvolvimento do framework, adota-se uma abordagem de ensaio teérico com
revisdo bibliografica integrativa, mobilizando a AIET (Ganuthula, 2025), a literatura de
cogni¢dao empreendedora (Baron, 2006; Mitchell et al., 2002; Kuckertz et al., 2017), a teoria de
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orientacdo empreendedora no nivel individual (Anderson et al., 2015; Knight, 1997; Lumpkin
e Dess, 1996) e a literatura emergente sobre solopreneurship e IA (Cieslik e van Stel, 2024;
Fossen et al., 2024; Sawy et al., 2025). A integracdo dessas correntes permite propor um modelo
conceitual de mediagdo sequencial que especifica os mecanismos pelos quais a [AGen amplia
a OE do solopreneur, estruturado em proposi¢cdes tedricas discutidas e representado
graficamente no framework Augmented Solopreneurship.

O framework proposto argumenta que a IAGen ndo amplia a orientagdo empreendedora
do solopreneur de forma direta, mas por meio da reconfiguragdo cognitiva que habilita o
reconhecimento de oportunidades e, subsequentemente, sua exploracdo, elevando a
inovatividade e a proatividade do ator. Esse encadeamento cognitivo, articulado a partir dos
mecanismos de capability augmentation ¢ de modificagdo do perfil de risco previstos pela
AIET, constitui a contribui¢do teodrica central do estudo. Adicionalmente, o artigo reposiciona
a OE como construto cognitivo individual no contexto do solopreneurship, avangando além da
tradi¢do organizacional dominante, e propde uma agenda de pesquisa empirica para valida¢ao
quantitativa do modelo por meio de modelagem de equagdes estruturais com minimos
quadrados parciais (PLS-SEM).

2 Referencial Tedrico
2.1 IA Generativa como Habilitador Estratégico do Solopreneur

A inteligéncia artificial emergiu nas tltimas décadas como uma tecnologia de propdsito
geral com capacidade de reconfigurar estruturalmente os fundamentos do empreendedorismo.
Obschonka e Audretsch (2020) foram os primeiros a sistematizar essa transformacao,
argumentando que a combinac¢ao entre IA e big data inaugurou uma nova era para a pesquisa e
pratica empreendedora, caracterizada pela ampliacdo das oportunidades de mercado, pela
redugdo de custos operacionais e pelo apoio a tomada de decisdo em ambientes de alta incerteza.
Nessa perspectiva, a A opera como um external enabler da atividade econdmica, uma forga
exdgena capaz de alterar as condicdes de entrada, escala e sustentabilidade dos novos
empreendimentos (Chalmers, MacKenzie e Carter, 2021).

A literatura recente distingue duas categorias funcionalmente distintas de 1A com
implicacdes especificas para o empreendedorismo. A IA preditiva potencializa a capacidade
analitica dos empreendedores ao processar grandes volumes de dados para identificar padrdes
e reduzir incertezas estruturais. A IA generativa, por sua vez, representa um salto qualitativo ao
criar conteido novo a partir de padrdes aprendidos, ampliando o espectro de tarefas que podem
ser automatizadas ou aumentadas (Obschonka et al., 2025). Fossen, McLemore e Sorgner
(2024) demonstram empiricamente, com dados do German Socio-economic Panel, que
trabalhadores autonomos estdo entre os usudrios mais intensivos dessas tecnologias, superando
os trabalhadores assalariados na adog¢do de ferramentas de IA para tarefas cognitivas e
operacionais. Os autores distinguem ainda entre tecnologias de automacdo, associadas ao
empreendedorismo de necessidade, e tecnologias de aumentacao (augmentation), associadas ao
empreendedorismo de oportunidade. Essa distin¢do ¢ central para o presente framework, uma
vez que a IAGen opera predominantemente como tecnologia de aumentacdo, ampliando
capacidades cognitivas do empreendedor individual em vez de simplesmente substituir tarefas.

A contribui¢do tedrica mais ambiciosa nesse dominio € a Al-enabled Individual
Entrepreneurship Theory (AIET), proposta por Ganuthula (2025), que articula trés mecanismos
centrais pelos quais a IA redefine a l6gica do empreendedorismo individual. O primeiro ¢ o
aumento de capacidades (capability augmentation), pelo qual ferramentas de IA ampliam
habilidades cognitivas, operacionais e criativas do empreendedor individual, permitindo que
uma unica pessoa execute tarefas que anteriormente demandavam equipes especializadas. O
segundo ¢ a transformacgdo da estrutura de capital, pelo qual modelos de A como servico
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reduzem radicalmente os custos de acesso a capacidades avangadas, democratizando recursos
historicamente disponiveis apenas para organizagdes com maior poder econdmico. O terceiro ¢
a modificagdo do perfil de risco, pelo qual a IA reduz a incerteza associada a entrada em novos
mercados e ao desenvolvimento de produtos, ao oferecer suporte analitico e preditivo que
melhora a qualidade das decisdes sob ambiguidade.

No contexto especifico da IAGen, Nzembayie ¢ Urbano (2025) identificam quatro
mecanismos de habilitacdo: provisdo de infraestrutura, capability scaffolding, legitimacao de
mercado e orquestracdo de ecossistema, revelando ainda um paradoxo constitutivo do
fendomeno: as mesmas plataformas que democratizam o acesso a capacidades avancadas geram
dependéncias estruturais que expdem os empreendedores a riscos de governanca. Townsend e
Hunt (2019) acrescentam que a IA altera a natureza do julgamento empreendedor ao oferecer
novos mecanismos para lidar com a incerteza genuina que caracteriza a atividade
empreendedora.

No contexto do solopreneur, esses mecanismos adquirem relevancia particular. Cieslik
e van Stel (2024) propdem o conceito de blurred trinary divide, argumentando que os solo self-
employed representam um terceiro segmento da forga de trabalho, qualitativamente distinto dos
empregados e dos empregadores, com restricdes estruturais de escala e recursos que
historicamente os colocavam em desvantagem competitiva. A [AGen, ao operar como
substituto funcional para equipes especializadas, reconfigura exatamente essas restrigdes.
Rezazadeh e Bonehgazy (2025) avangam nessa dire¢do ao propor que agentes de IA podem
atuar como digital co-founders, auxiliando o solopreneur na estruturacdo de ideias, validacao
de modelos de negocio e execugdo operacional. Nesse enquadramento, o mecanismo de
capability augmentation da AIET sugere que a IAGen amplia diretamente a capacidade
cognitiva do solopreneur de escanear o ambiente em busca de padrdes e possibilidades ainda
ndo exploradas, criando as condigdes para o reconhecimento de oportunidades.

2.2 Cogni¢cao Empreendedora: do Reconhecimento a Exploraciao de Oportunidades

A cogni¢do empreendedora ocupa posi¢do central na teoria do empreendedorismo
contemporaneo. Mitchell et al. (2002) definem cognigdo empreendedora como as estruturas de
conhecimento que os individuos utilizam para fazer avaliacdes, julgamentos e decisdes
relacionadas a criagdo, ao desenvolvimento e ao crescimento de novos empreendimentos. Nessa
perspectiva, o comportamento empreendedor ndo emerge diretamente de condi¢cdes ambientais,
mas da forma como o individuo percebe, interpreta e processa essas condigdes, posicionando
0s mecanismos cognitivos como elos causais entre estimulos externos e agdo empreendedora
(Powell, Lovallo e Fox, 2011).

O reconhecimento de oportunidades ¢ definido como a capacidade cognitiva de
identificar possibilidades de negdcio ainda nao exploradas a partir de sinais ambiguos do
ambiente (Kirzner, 1979; Shane e Venkataraman, 2000). Baron (2006) descreve esse processo
como reconhecimento de padrdes: empreendedores com maior base de conhecimento e maior
capacidade de atencdo sdo capazes de conectar informacdes dispersas e identificar
configuragdes de oportunidade que permanecem invisiveis a outros. Trata-se, portanto, de um
processo fundamentalmente cognitivo, sensivel a qualidade e a velocidade de processamento
das informagdes disponiveis ao individuo. Kuckertz et al. (2017) operacionalizam esse
construto distinguindo-o da exploragdo de oportunidades: o reconhecimento envolve a
percep¢ao de que uma oportunidade existe, enquanto a exploragdo envolve a decisao de agir
sobre ela.

A TAGen opera diretamente sobre os determinantes cognitivos do reconhecimento de
oportunidades. Ao ampliar a capacidade de sintese de informacgdes, reduzir o tempo de
processamento e sugerir conexdes ndo obvias entre dominios distintos, ferramentas de IAGen
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funcionam como amplificadores de aten¢do e memoria de trabalho do solopreneur. No contexto
em que o individuo concentra em si todas as fungdes estratégicas do negdcio, sem equipe de
inteligéncia competitiva ou P&D dedicado (Cieslik e van Stel, 2024; Sawy et al., 2025), a
IAGen pode ser interpretada como substituto funcional para essas capacidades coletivas,
democratizando o acesso a recursos analiticos que anteriormente estavam disponiveis apenas
para organizagdes com maior poder econdmico (Ganuthula, 2025).

A relacdo entre reconhecimento e exploracdo de oportunidades ¢ sequencial e bem
documentada: individuos que reconhecem mais oportunidades tendem a explorar mais,
especialmente quando a incerteza percebida ¢ reduzida e os recursos disponiveis sdo suficientes
para a agao (McMullen e Shepherd, 2006). A exploragdo envolve a alocagdo concreta de
recursos ¢ o inicio de agdes em direcdo a materializacdo de uma oportunidade reconhecida
(Shane e Venkataraman, 2000; Kuckertz et al., 2017). E o ponto de transi¢do entre cognigio e
acao, entre percepc¢do e comportamento empreendedor observavel. No contexto do solopreneur,
esse vinculo é potencialmente mais direto do que em organizagdes maiores: a auséncia de
processos formais de aprovacao e a fusdo entre identidade pessoal e identidade do negbcio
(Sawy et al., 2025) reduzem a distancia entre perceber e agir, tornando a cadeia cognitiva
reconhecimento-exploragdo particularmente relevante como mecanismo de analise nesse
contexto.

2.3 Orientacio Empreendedora no Nivel Individual

A orientagdo empreendedora (OE) € um construto que captura a disposi¢do estratégica

de um ator frente a incerteza e a novidade, operacionalizada por Lumpkin e Dess (1996) a partir
de cinco dimensoes: inovatividade, proatividade, tolerancia ao risco, autonomia e agressividade
competitiva. O presente framework mobiliza as duas dimensdes centrais operacionalizadas por
Knight (1997), a inovatividade e a proatividade/tolerancia ao risco, que constituem o ntcleo
mais robusto e replicado do construto na literatura empirica (Wales et al., 2013). A
inovatividade reflete a tendéncia de engajar-se em experimentagdo criativa € na busca por
solucdes novas, enquanto a proatividade/tolerancia ao risco reflete a disposi¢cdo de antecipar
demandas futuras e agir sob incerteza antes que as condi¢des sejam plenamente conhecidas.
A tradi¢do dominante na literatura de OE opera no nivel da firma (Lumpkin e Dess, 1996; Wales
et al., 2013). No entanto, o solopreneur como unidade de analise exige o reposicionamento da
OE no nivel individual, tratando-a como disposi¢do cognitiva e decisoria do individuo, nao
como propriedade organizacional. Anderson et al. (2015) apontam exatamente nessa dire¢do ao
propor um novo conceito de OE que captura padrdes de pensamento e agdo do empreendedor
frente a incerteza. No contexto do solopreneur, onde individuo e organiza¢do sao a mesma
entidade (Sawy et al., 2025; Cieslik e van Stel, 2024), esse reposicionamento ¢ ndo apenas
pertinente, mas necessario. Gkypali e Roper (2024), em analise de solopreneurs britanicos,
demonstram que as inten¢des de inovagdo sdo determinadas pela autoeficacia empreendedora
e pela aprendizagem acumulada em experiéncias anteriores, confirmando que a OE no nivel
individual responde a mecanismos cognitivos e experienciais.

A exploragdo de oportunidades ¢ um dos mecanismos pelos quais a OE se manifesta e
se refor¢a. Ao agir concretamente sobre possibilidades identificadas, o solopreneur desenvolve
rotinas cognitivas associadas a busca de novidades (inovatividade) e a antecipacdo de
movimentos de mercado (proatividade), ao mesmo tempo em que calibra sua tolerancia ao risco
a partir dos resultados obtidos (Cope, 2005; Lisboa et al.,, 2011). Esse ciclo de agdo-
aprendizagem-reorientagdo ¢ o mecanismo pelo qual a OE, mais do que uma disposi¢ao
estatica, fortalece-se ao longo da trajetéria do solopreneur. A articulagdo entre exploragao de
oportunidades e OE individual constitui, portanto, um dos elos centrais do framework proposto,
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conectando o comportamento empreendedor concreto a orientagdo estratégica que o sustenta e
amplifica ao longo do tempo.

3 Metodologia

Este artigo adota a abordagem de ensaio tedrico com revisao bibliografica integrativa
como estratégia metodoldgica. Essa abordagem ¢ adequada ao objetivo do estudo, que € propor
um framework conceitual integrador, e estd alinhada a tradicdo de pesquisa em
empreendedorismo que reconhece os ensaios tedricos como contribuicdo legitima e necessaria
para o avango do campo, especialmente em dominios emergentes onde a base empirica ainda ¢
incipiente (Giuggioli e Pellegrini, 2023; Uriarte et al., 2025).

A revisao bibliografica integrativa difere da revisdo sistematica por nao se restringir a
um protocolo Unico de busca e sele¢do, permitindo a combinac¢do de diferentes correntes
teoricas e abordagens metodologicas para a constru¢do de uma sintese conceitual original
(Torraco, 2005). Essa flexibilidade ¢ particularmente adequada ao presente estudo, que
mobiliza literaturas de campos distintos, a saber, IA e empreendedorismo, cogni¢dao
empreendedora, orientagdo empreendedora e solopreneurship, com o proposito de integra-las
em um modelo conceitual coerente.

A construcdo do framework seguiu trés etapas. Na primeira etapa, foram identificadas
e mapeadas as correntes teoricas relevantes para o problema de pesquisa, com €énfase em
publicacdes dos ultimos dez anos nas bases Web of Science e Scopus, utilizando os termos
solopreneur, generative artificial intelligence, entrepreneurial orientation, opportunity
recognition e entrepreneurial cognition, isolados e em combinac¢do. Na segunda etapa, as
contribuigdes centrais de cada corrente foram analisadas quanto a sua pertinéncia para explicar
os mecanismos pelos quais a IAGen pode reconfigurar a OE do solopreneur, com atengdo
especial a AIET de Ganuthula (2025) como teoria articuladora. Na terceira etapa, as relacdes
teoricas identificadas foram sintetizadas em proposi¢des conceituais e representadas
graficamente no framework Augmented Solopreneurship, apresentado na se¢ao seguinte.

A escolha pelo ensaio tedrico como modalidade de contribui¢do justifica-se pela
natureza do campo investigado. Uriarte et al. (2025), em revisdo com 345 artigos sobre 1A e
empreendedorismo, identificam a auséncia do solopreneur como unidade analitica distinta e a
caréncia de modelos causais que articulem [IAGen, cognicdo empreendedora e orientacao
estratégica individual. Nesse contexto, a proposi¢do de um framework conceitual que organize
essas relagdes e ofereca base para investigacdo empirica futura constitui contribui¢do
metodologica e tedrica independente, anterior e necessaria ao teste quantitativo das relagdes
propostas.

4 Analise dos Resultados e Discussoes
4.1 O Framework Augmented Solopreneurship

O framework Augmented Solopreneurship proposto neste estudo sintetiza as relagdes
tedricas desenvolvidas na revisdo de literatura em um modelo conceitual de mediagao
sequencial. Quatro construtos sao mobilizados: o uso de IAGen como variavel antecedente; o
reconhecimento de oportunidades e a exploragdo de oportunidades como mecanismos
cognitivos sequenciais; e a orientagdo empreendedora, operacionalizada pelas dimensdes de
inovatividade e proatividade/tolerancia ao risco, como construto consequente. O argumento
central é que a IAGen ndo amplia a OE do solopreneur de forma direta, mas por meio da
reconfiguragdo cognitiva que habilita primeiro o reconhecimento de oportunidades e,
subsequentemente, sua exploragdo. Esse encadeamento € representado na Figura 1.
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Figura 1: Framework Augmented Solopreneurship.
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LI ST Y \_Mediador sequencial 1 ) \_Mediador sequencial 2 )
P4
e ™
Proatividade /

toleréncia ao
___risco

P5 — mediacdo sequencial (efeito indireto da |AGen sobre a OE)

Fonte: elaborado pelo autor com base em Ganuthula (2025), Baron (2006), Kuckertz et al.
(2017), McMullen e Shepherd (2006), Lumpkin ¢ Dess (1996) e Knight (1997).

O framework organiza-se em cinco proposi¢des teoricas discutidas nas subsegdes
seguintes. As proposi¢des ndo constituem hipdteses a serem testadas neste estudo, mas
articulagdes teoricas fundamentadas que orientam a agenda de pesquisa empirica proposta nas
consideragoes finais.

4.2 TAGen como Amplificador Cognitivo: o0 Caminho para o Reconhecimento de
Oportunidades

A primeira proposicdo do framework estabelece que o uso de IAGen amplia a
capacidade do solopreneur de reconhecer oportunidades de negocio. Esse argumento ancora-se
no mecanismo de capability augmentation da AIET (Ganuthula, 2025) e na concepgdao do
reconhecimento de oportunidades como processo de reconhecimento de padrdes (Baron, 2006).
A TAGen atua sobre os determinantes cognitivos desse processo ao ampliar a capacidade de
sintese de informagdes, reduzir o tempo de processamento e sugerir conexdes nao dbvias entre
dominios distintos, funcionando como amplificador de atencdo e memoria de trabalho do
solopreneur.

No contexto especifico do empreendedor individual, esse mecanismo adquire relevancia
estrutural. O solopreneur opera sem equipe de inteligéncia competitiva, ssm P&D dedicado e
sem o0s recursos analiticos que organizagdes maiores dispdem para escanear o ambiente em
busca de oportunidades (Cieslik e van Stel, 2024; Sawy et al., 2025). A IAGen reconfigura
exatamente essas restricdes ao operar como substituto funcional para essas capacidades
coletivas, democratizando o acesso a recursos analiticos historicamente indisponiveis para o
empreendedor solo (Ganuthula, 2025). Fossen et al. (2024) reforcam esse argumento ao
demonstrar empiricamente que tecnologias de aumentacdo estdo associadas ao
empreendedorismo de oportunidade, cujo traco definitério ¢ exatamente a capacidade de
perceber possibilidades antes que as condi¢des sejam plenamente conhecidas.

Pl: O uso de IAGen amplia a capacidade cognitiva do solopreneur de reconhecer
oportunidades de negocio, por meio do mecanismo de capability augmentation previsto pela
AIET.
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4.3 Do Reconhecimento a Exploracio: a Cadeia Cognitiva do Solopreneur

A segunda proposicdo estabelece a relagdo sequencial entre reconhecimento e
exploracdo de oportunidades como elo central da cadeia cognitiva mediada. Kuckertz et al.
(2017) demonstraram a distingdo conceitual e empirica entre os dois construtos: reconhecer
uma oportunidade ¢ condi¢do necessaria, mas nao suficiente, para explora-la. A exploragao
envolve a transicdo da cognicdo para a acdo, a alocacdo concreta de recursos e o inicio de
movimentos em dire¢do a materializagdo da oportunidade percebida (Shane e Venkataraman,
2000). McMullen e Shepherd (2006) documentam que individuos que reconhecem mais
oportunidades tendem a explorar mais, especialmente quando a incerteza percebida ¢ reduzida
e os recursos disponiveis sdo suficientes para a agao.

No contexto do solopreneur, a distancia entre reconhecer e explorar ¢ estruturalmente
mais curta do que em organizagdes maiores. A auséncia de processos formais de aprovacao, a
fusdo entre identidade pessoal e identidade do negécio e a concentragdo de todas as fungdes
decisérias em um uUnico ator reduzem as fric¢des institucionais que, em contextos
organizacionais tradicionais, retardam ou impedem a transi¢cao da percepg¢do para a agao (Sawy
et al., 2025). Adicionalmente, o mecanismo de modificagdo do perfil de risco da AIET
(Ganuthula, 2025) sugere que a IAGen reduz a incerteza percebida associada a exploracao, ao
oferecer suporte analitico que melhora a qualidade das decisdes sob ambiguidade e ao reduzir
os custos de experimentagdo, tornando a agdo sobre oportunidades percebidas mais acessivel
ao empreendedor individual.

P2: O reconhecimento de oportunidades afeta positivamente a exploragdo de oportunidades
pelo solopreneur, uma vez que a percepg¢ao de possibilidades de negocio é condigdo necessaria,
mas ndo suficiente, para a a¢do empreendedora, e a distdncia cognitiva entre reconhecer e
explorar é estruturalmente mais curta no contexto do empreendedor individual do que em
organizagoes maiores.

4.4 Explorac¢iao de Oportunidades e Orientacio Empreendedora Individual

As terceira e quarta proposi¢oes do framework estabelecem que a exploracdo de
oportunidades afeta positivamente as duas dimensdes da OE individual mobilizadas neste
estudo: a inovatividade e a proatividade/tolerancia ao risco. O argumento central ¢ que a OE
nao deve ser compreendida apenas como antecedente do comportamento empreendedor, mas
também como seu consequente, fortalecida pelo proprio ciclo de ag¢do empreendedora
(Anderson et al., 2015).

Ao agir concretamente sobre possibilidades identificadas, o solopreneur desenvolve
rotinas cognitivas associadas a busca por solugdes novas (inovatividade) e a antecipag¢dao de
movimentos de mercado (proatividade), ao mesmo tempo em que calibra sua tolerancia ao risco
a partir dos resultados obtidos (Cope, 2005; Lisboa et al.,, 2011). Esse ciclo de agdo-
aprendizagem-reorientagdo ¢ o mecanismo pelo qual a OE, mais do que uma disposi¢ao
estatica, fortalece-se ao longo da trajetoria do solopreneur. Gkypali e Roper (2024) confirmam
empiricamente, em analise de solopreneurs britanicos, que as inten¢des de inovagdo sao
determinadas pela autoeficdcia empreendedora e pela aprendizagem acumulada em
experiéncias anteriores, o que ¢ consistente com o argumento de que a exploragdo recorrente
de oportunidades alimenta e desenvolve a orientagdo estratégica individual.

O reposicionamento da OE como construto cognitivo individual, e ndo apenas como
propriedade organizacional, ¢ uma das contribui¢cdes conceituais centrais do framework.
Anderson et al. (2015) apontam nessa dire¢do ao propor que a OE captura padrdes de
pensamento € acao do empreendedor frente a incerteza. No contexto do solopreneur, onde
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individuo e organizacdo sdo a mesma entidade, esse reposicionamento ¢ ndo apenas pertinente,
mas necessario para que o construto mantenha validade conceitual.

P3: A exploragao de oportunidades afeta positivamente a inovatividade do solopreneur, ao
desenvolver rotinas cognitivas de busca por solugoes novas.

P4: A exploragdo de oportunidades afeta positivamente a proatividade e a tolerancia ao risco
do solopreneur, ao calibrar a disposi¢do para agir sob incerteza a partir da aprendizagem
acumulada.

4.5 A Mediaciao Sequencial como Mecanismo Central do Framework

A quinta e central proposi¢do do framework articula as relagdes anteriores em um
modelo de mediagcdo sequencial, proposto aqui como a configuragdo teoricamente mais
parcimoniosa para explicar de que forma a IAGen amplia a OE do solopreneur:
predominantemente de forma indireta, por meio do encadeamento cognitivo reconhecimento
de oportunidades seguido de exploracdo de oportunidades. Esse tipo de mediagao sequencial ¢
teoricamente coerente com a perspectiva da estratégia comportamental, que situa os
mecanismos cognitivos como elos causais entre condigdes ambientais € comportamentos
estratégicos observaveis (Powell, Lovallo e Fox, 2011).

O argumento central ¢ que a IAGen ndo torna o solopreneur mais empreendedor de
forma automatica ou direta, mas age sobre a forma como ele percebe possibilidades no ambiente
e sobre a disposi¢do subsequente para agir sobre elas. E esse encadeamento cognitivo que, ao
se consolidar em rotinas de uso estratégico da IAGen, eleva a inovatividade e a proatividade do
ator. Nesse sentido, o framework Augmented Solopreneurship posiciona a IAGen ndo como
substituta da disposi¢cao empreendedora, mas como amplificadora das condi¢des cognitivas que
a sustentam e desenvolvem.

Esse argumento dialoga diretamente com a agenda proposta por Obschonka et al.
(2025), que identificam a cogni¢do empreendedora mediada por IA como uma das fronteiras
mais promissoras € ainda pouco exploradas da pesquisa em empreendedorismo. O framework
contribui para essa agenda ao especificar o mecanismo cognitivo mediador e ao ancora-lo em
construtos operacionalizaveis, oferecendo base para o teste empirico das relacdes propostas.

P5: O efeito do uso de IAGen sobre a orientagdo empreendedora do solopreneur é mediado
sequencialmente pelo reconhecimento de oportunidades e pela exploragdo de oportunidades,
configurando um encadeamento cognitivo no qual a tecnologia opera como amplificador da
disposicdo estratégica individual.

5 Conclusoes e Consideracoes Finais

Este artigo propds o framework Augmented Solopreneurship como modelo conceitual
integrador que articula teoricamente os mecanismos pelos quais o uso de inteligéncia artificial
generativa amplia a orientagcdo empreendedora do solopreneur. A partir da integracio entre a
Al-enabled Individual Entrepreneurship Theory (Ganuthula, 2025), a literatura de cognicao
empreendedora (Baron, 2006; Kuckertz et al., 2017; Mitchell et al., 2002) e a teoria de
orientagdo empreendedora no nivel individual (Anderson et al., 2015; Knight, 1997; Lumpkin
e Dess, 1996), o estudo desenvolveu cinco proposi¢des tedricas que estruturam um modelo de
mediacao sequencial: a IAGen amplia a OE do solopreneur predominantemente de forma
indireta, por meio do encadeamento cognitivo composto pelo reconhecimento e pela exploragao
de oportunidades de negocio.
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Do ponto de vista tedrico, as contribuigdes do estudo organizam-se em trés frentes. A
primeira ¢ o reposicionamento da OE como construto cognitivo individual no contexto do
solopreneurship, avangando além da tradi¢do organizacional dominante (Lumpkin e Dess,
1996, Wales et al., 2013) e respondendo a demanda de Anderson et al. (2015) por uma
reconceituagdo da OE que capture padrdes de pensamento e agcdo do empreendedor individual.
A segunda ¢ a articulagdo da AIET (Ganuthula, 2025) com a literatura de cognigdo
empreendedora, especificando o mecanismo cognitivo que conecta o uso de IAGen a orientagao
estratégica individual, lacuna identificada por Uriarte et al. (2025) em revisdo com 345 artigos
sobre TA e empreendedorismo. A terceira € o proprio framework Augmented Solopreneurship,
que oferece um modelo conceitual estruturado e operacionalizavel para investigacdo empirica
futura, respondendo a agenda proposta por Obschonka et al. (2025) sobre cognig¢do
empreendedora mediada por A como fronteira prioritaria do campo.

Do ponto de vista pratico, o framework oferece implicacdes relevantes para dois
publicos. Para os proprios solopreneurs, o modelo sugere que o impacto estratégico da IAGen
depende menos da adocdo da ferramenta em si e mais da qualidade do uso cognitivo que dela
se faz: ferramentas de [AGen utilizadas ativamente para explorar o ambiente, identificar
padrdes e reduzir incertezas de entrada tendem a produzir efeitos mais duradouros sobre a
orientacdo estratégica do que usos meramente operacionais ou de automagao de tarefas. Para
formuladores de politicas de fomento ao empreendedorismo individual, o framework indica que
programas de capacitacdo em [AGen para solopreneurs devem incorporar o desenvolvimento
de competéncias cognitivas de reconhecimento e exploracdo de oportunidades como
componente central, e ndo apenas o letramento tecnoldgico.

Este estudo apresenta limitagdes inerentes a sua natureza tedrica. A auséncia de teste
empirico das proposi¢des formuladas ¢ a principal delas: as relagdes articuladas no framework
Augmented Solopreneurship permanecem como proposi¢des conceituais até que sejam
submetidas a validacdo quantitativa ou qualitativa. Adicionalmente, o framework foi
desenvolvido a partir de literatura predominantemente produzida em contextos do Norte
Global, o que pode limitar sua aplicabilidade direta ao contexto brasileiro, onde as condigdes
institucionais, o acesso a ferramentas de IAGen e o perfil do solopreneur apresentam
especificidades que merecem investigagao propria.

Como agenda de pesquisa futura, propde-se o teste empirico do modelo de mediacao
sequencial por meio de modelagem de equacdes estruturais com minimos quadrados parciais
(PLS-SEM), método adequado a natureza exploratoria e preditiva do modelo e as caracteristicas
de amostras de nicho especifico (Hair et al., 2016). A coleta de dados junto a solopreneurs
brasileiros usuarios de I[AGen permitiria ndo apenas validar as proposi¢des do framework, mas
também contribuir para a constru¢do e validagdo de uma medida psicométrica para o uso
estratégico de IAGen como variavel individual, lacuna metodoldgica identificada por Uriarte
et al. (2025). Estudos qualitativos com solopreneurs de diferentes setores e trajetorias poderiam,
adicionalmente, aprofundar a compreensdo dos mecanismos cognitivos propostos e revelar
condicionantes contextuais nao capturados pelo modelo conceitual atual.
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