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GESTAO DE PROJETOSCOMO INFRAESTRUTURA COGNITIVA NA
ARQUITETURA E NO URBANISMO CONTEMPORANEOS: PROPOSICAO DE UM
MODELO CONCEITUAL INTEGRADOR

Objetivo do estudo

Investigar a Gestédo de Projetos como infraestrutura cognitiva da Arquitetura e Urbanismo
contemporaneos, propondo um modelo conceitual que integre complexidade, transdisciplinaridade,
epistemologia do projeto e governanga, ampliando o entendimento da disciplina para além de sua
abordagem instrumental .

Relevancia/originalidade

O estudo prop8e uma reinterpretacdo epistemol 6gica da Gestdo de Projetos, posicionando-a como
mecanismo estruturante da integragdo entre conhecimento, decisdo e producdo do espaco. A
abordagem amplia fronteiras teéricas da disciplina ao aproximéa-la da Arquitetura, Urbanismo e
estudos da compl exidade.

M etodologia/abor dagem

A pesguisa caracteriza-se como ensaio tedrico-conceitual, fundamentado em revisdo critica da
literatura sobre complexidade, transdisciplinaridade, epistemologia do design, gestdo de projetos e
plangjamento urbano, articulada a reflexao analitica derivada de experiéncia projetual em contexto
patrimonial complexo.

Principaisresultados

O modelo conceitual evidencia que a Gestdo de Projetos exerce fungdes de traducdo, integracéo,
coordenacdo e governanca entre diferentes regimes de conhecimento, constituindo infraestrutura
cognitiva capaz de apoiar processos projetuais complexos na Arquitetura e Urbanismo
contemporaneos.

Contribuictes tedricas/metodol gicas

O artigo introduz um modelo conceitual original que reposiciona epistemologicamente a Gestéo de
Projetos, articulando referenciais da complexidade, epistemologia do projeto e governancga urbana,
oferecendo nova estrutura analitica para pesquisas transdisciplinares em projetos complexos.

Contribuicbes sociaig/para a gestéo

A abordagem fortalece préticas de gestéo em projetos urbanos e patrimoniais complexos ao evidenciar
a importancia da integragdo entre instituigdes, profissionais e comunidades, favorecendo processos
decisorios colaborativos, producdo compartilhada do conhecimento e maior efetividade das
intervencgdes territoriais.

Palavras-chave: gestdo de projetos, transdisciplinaridade, complexidade, governanga, arquitetura e
urbanismo
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Project Management as Cognitive Infrastructure in Contemporary Architecture and
Urbanism: Toward an Integrative Conceptual Framework

Study purpose

To investigate Project Management as the cognitive infrastructure of contemporary Architecture and
Urbanism by proposing a conceptual model integrating complexity, transdisciplinarity, design
epistemology and governance, expanding the discipline beyond its traditional instrumental
perspective.

Relevance/ originality

The study proposes an epistemological reinterpretation of Project Management, positioning it as a
structuring mechanism linking knowledge, decision-making and spatial production. This approach
expands theoretical boundaries by connecting Project Management with Architecture, Urbanism and
complexity studies.

Methodology / approach

This study adopts a theoretical-conceptual essay approach, based on a critical literature review
addressing complexity, transdisciplinarity, design epistemology, project management and urban
planning, complemented by analytical reflection derived from professional experience in a complex
heritage preservation project.

Main results

The conceptual model demonstrates that Project Management performs translation, integration,
coordination and governance functions across distinct knowledge domains, constituting a cognitive
infrastructure that supports complex project processes within contemporary Architecture and
Urbanism.

Theoretical / methodological contributions

The article introduces an original conceptual model that epistemologically repositions Project
Management by integrating complexity theory, design epistemology and urban governance, offering a
new analytical framework for transdisciplinary research on complex projects.

Social / management contributions

The proposed approach strengthens management practices in complex urban and heritage projects by
highlighting knowledge integration among institutions, professionals and communities, supporting
collaborative decision-making, shared learning and more effective territorial interventions.

Keywords: project management, transdisciplinarity, complexity, governance, architecture and urban
planning
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Gestao de Projetos como infraestrutura cognitiva na Arquitetura e no Urbanismo
contemporaneos: proposicao de um modelo conceitual integrador

1 Introduciao

A produgdo contemporanea da Arquitetura e do Urbanismo insere-se em um cenario
de crescente complexificacdo dos processos de concep¢do, gestdo e materializagdo do espaco
construido. A multiplicacdo de agentes envolvidos, a sobreposi¢do de escalas de intervengao,
a intensificacdo das exigéncias normativas, a incorporacdo de agendas ambientais e a
diversificacdo de interesses sociais t€ém deslocado o projeto urbano e arquitetonico para um
campo de alta densidade relacional, no qual decisdes técnicas, politicas e culturais se
interpenetram de forma continua.

Nesse contexto, a compreensdo tradicional do projeto como atividade
predominantemente disciplinar e linear mostra-se insuficiente para explicar a natureza dos
processos contemporaneos de producdo do espaco. A fragmentagdo do conhecimento entre
areas como Arquitetura, Engenharia, Administracdo, Ciéncias Sociais e Planejamento Urbano
evidencia a necessidade de estruturas capazes de articular diferentes regimes de saber e agdo,
sem reduzir sua complexidade intrinseca.

A literatura contemporanea tem apontado que problemas dessa natureza configuram
sistemas complexos, caracterizados por ndo linearidade, incerteza e interdependéncia entre
variaveis (Morin, 2000; Simon, 1996). Nesse cenario, abordagens transdisciplinares emergem
como alternativas epistemologicas capazes de promover a integracdo entre diferentes campos
do conhecimento, preservando suas especificidades e, simultaneamente, criando zonas de
interagdo e tradugdo conceitual (Nicolescu, 2002; Klein, 1990).

Paralelamente, os estudos sobre o pensamento projetual indicam que o projeto nao
pode ser reduzido a aplicacdo de conhecimentos previamente estabelecidos, mas deve ser
compreendido como um processo cognitivo situado, no qual conhecimento, decisdao e agao
sdo produzidos simultaneamente (Schon, 1983; Cross, 2006; Lawson, 2004). Essa perspectiva
desloca o projeto do dominio da execug¢do técnica para o campo da produgdo de
conhecimento.

No ambito da gestdo de projetos, observa-se um movimento semelhante de
reconfiguragdo conceitual. A literatura recente e os referenciais normativos internacionais,
como o PMBOK Guide (PMI, 2021) e a ISO 21502 (ISO, 2020), indicam uma transi¢ao de
abordagens centradas em processos para estruturas orientadas por principios, valor e
adaptacao contextual. Tal deslocamento sugere uma ampliagdo do escopo da disciplina, que
passa a incorporar dimensdes organizacionais, estratégicas e cognitivas dos projetos.

Apesar desses avancos, ainda predomina, no campo da Arquitetura e Urbanismo, uma
leitura da Gestdo de Projetos como instrumento técnico-operacional, voltado
predominantemente ao controle de prazo, custo e escopo. Essa compreensao restrita limita seu
potencial analitico e impede sua incorpora¢do como elemento estruturante dos processos de
producao do espaco em contextos complexos.

Embora este artigo tenha natureza predominantemente tedrico-conceitual, sua
construgdo ¢ informada pela reflexao critica sobre experiéncias projetuais desenvolvidas em
contextos urbanos complexos, especialmente aquelas relacionadas a preservacdo do
patrimonio cultural e a articulacdo entre diferentes atores institucionais, técnicos e
comunitarios. Entre essas experiéncias destaca-se a elaboragdo da Cartilha de Manutencao e
Preservagao para os Moradores da Vila Ferroviaria de Paranapiacaba _,
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concebida como um produto técnico-cientifico voltado a mediagdo entre conhecimento
especializado, gestdo publica e praticas cotidianas de conservacdo do patriménio. Embora nao
constitua objeto de andlise empirica sistematica, essa experiéncia € mobilizada como
referéncia analitica para a constru¢do do modelo conceitual proposto, evidenciando que a
efetividade dos processos de preservacdo depende da integragdo entre saberes, processos
decisérios e praticas territoriais — condicdo que sustenta a compreensdo da Gestdo de
Projetos como infraestrutura cognitiva.

Para sustentar essa proposicdo, o artigo articula fundamentos da teoria da
complexidade e da transdisciplinaridade, contribui¢des da epistemologia do design e
reconfiguragdes contemporaneas da gestdo de projetos, de modo a construir um modelo
conceitual integrador. Tal modelo busca explicitar como diferentes regimes de conhecimento
se organizam e se articulam no interior dos processos projetuais, permitindo reinterpretar a
producao do espaco urbano como um sistema cognitivo distribuido.

A relevancia desta discuss@o se insere no contexto dos debates contemporaneos sobre
a necessidade de abordagens integradas para lidar com problemas urbanos complexos,
conforme indicado por agendas internacionais de planejamento, sustentabilidade e governanga
urbana. Nesse sentido, o artigo contribui para o campo ao propor uma leitura epistemoldgica
da Gestdo de Projetos, deslocando-a de uma fung¢do instrumental para uma posi¢do
estruturante na compreensao dos processos contemporaneos de Arquitetura e Urbanismo.

2. Gestdo de Projetos como infraestrutura cognitiva da Arquitetura e Urbanismo:
proposicio de um modelo conceitual

Neste artigo, define-se infraestrutura cognitiva como o conjunto de estruturas,
processos, artefatos € mecanismos de coordenagdo capazes de promover a traducao,
integracdo e circulagdo do conhecimento entre diferentes atores, disciplinas e escalas
decisorias durante a producdo do espaco.

A crescente complexidade dos processos de producdo do espagco urbano e
arquitetonico tem deslocado a compreensao do projeto de uma atividade predominantemente
técnica para um sistema cognitivo e organizacional de alta densidade relacional. Nesse
contexto, este artigo propde um modelo conceitual segundo o qual a Gestao de Projetos pode
ser compreendida como uma infraestrutura cognitiva de integragao, responsavel por articular
epistemologia, pratica projetual e materializacao espacial.

Tal proposi¢do se fundamenta na convergéncia entre pensamento complexo (Morin,
2000), transdisciplinaridade (Nicolescu, 2002), epistemologia do design (Schon, 1983; Cross,
2006; Lawson, 2004) e a reconfiguragdo contemporanea da gestdo de projetos como campo
orientado por principios e valor (PMI, 2021; ISO, 2020; Morris, 2013).

2.1 Complexidade e transdisciplinaridade como fundamento epistemologico

A primeira camada do modelo refere-se ao fundamento epistemolégico da
complexidade. Para Morin (2000), os fendmenos complexos nao podem ser reduzidos a
relacdes lineares de causa e efeito, pois sdo constituidos por interagdes recursivas, incertezas e
multiplos niveis de organizacdo. Assim, o conhecimento deve operar por meio de estratégias
de contextualizagdo e articulacdo entre parte e todo.

Nicolescu (2002) amplia essa perspectiva ao propor a transdisciplinaridade como um
movimento entre, através e além das disciplinas, fundamentado na existéncia de diferentes
niveis de realidade. A transdisciplinaridade ndo elimina a disciplina, mas redefine suas
fronteiras como espagos de permeabilidade cognitiva.
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Nesse mesmo sentido, Klein (1990) demonstra que a integragdo disciplinar responde a
transformagdes estruturais na producdo contempordnea do conhecimento, marcada pela
necessidade de articulagdo entre campos heterogéneos.

No campo urbano e arquitetonico, essa condi¢cdo implica reconhecer o espago como
sistema complexo, cuja compreensdo exige a integracao simultdnea de dimensdes técnicas,
sociais, institucionais e simbodlicas.

2.2 O projeto como producio de conhecimento

O segundo nivel do modelo desloca o foco para a natureza epistemologica do projeto.
Para Schon (1983), o conhecimento projetual emerge da reflexdo-na-acdo, na qual a pratica
ndo apenas aplica conhecimento prévio, mas o reconstréi continuamente em situacdes de
incerteza.

Simon (1996) situa o projeto no dominio das “ciéncias do artificial”, caracterizado por
racionalidade limitada e decisdes baseadas em informagdo incompleta. O projeto, nesse
contexto, ¢ um processo de construgdo de solugdes satisfatorias, e ndo 6timas.

Cross (2006) sustenta que o design constitui um modo especifico de producdo de
conhecimento, distinto das ciéncias naturais ¢ das humanidades, estruturado pela sintese e
pela resolucao de problemas mal definidos.

Lawson (2004) reforga essa leitura ao demonstrar que o pensamento do designer opera
por integracdo simultdnea de multiplas varidveis, combinando andlise, intui¢do e julgamento
contextual.

Dessa forma, o projeto em Arquitetura e Urbanismo deve ser compreendido como um
processo cognitivo situado, no qual conhecimento e decisdo sdo coproduzidos.

2.3 A experiéncia de Paranapiacaba como evidéncia analitica

A proposicao tedrica desenvolvida neste artigo encontra ressonancia em experiéncias
concretas de intervencdo em territorios patrimoniais complexos, nos quais a producdo do
espaco depende menos da elaboracao isolada de projetos e mais da coordenagdo permanente
entre diferentes formas de conhecimento. A experiéncia de desenvolvimento da Cartilha de
Conservacao de Paranapiacaba constitui um exemplo significativo nesse sentido.

Inserida em um contexto marcado pela coexisténcia de 6rgdos de preservacao,
administracdo publica, moradores, pesquisadores e visitantes, a elaboracdo da cartilha
evidenciou que os principais desafios do processo ndo estavam restritos a defini¢do de
diretrizes técnicas de conservagdo. Tornou-se necessdrio construir mecanismos capazes de
traduzir normas patrimoniais, conhecimentos especializados e praticas cotidianas em uma
linguagem compartilhada pelos diferentes atores envolvidos.

Sob essa perspectiva, a cartilha deixou de representar apenas um produto editorial para
assumir a funcdo de dispositivo de mediacdo cognitiva. Sua elaboracdao exigiu processos
continuos de interpretagdo, negociagdo e integragao entre diferentes racionalidades, revelando
que a efetividade da preservagdo patrimonial depende da qualidade das conexdes
estabelecidas entre conhecimento técnico, instituigdes publicas e experiéncia cotidiana dos
moradores.

Essa dindmica aproxima-se diretamente do modelo conceitual proposto neste artigo. A
gestdo de projetos manifesta-se, nesse contexto, ndo como ferramenta administrativa voltada
ao controle de prazos ou recursos, mas como infraestrutura organizadora dos fluxos de
conhecimento que possibilitam a coordenacdo das decisdes projetuais. A experiéncia
evidencia, portanto, que a producdo do espago patrimonial constitui um processo
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eminentemente transdisciplinar, no qual a mediacao entre diferentes saberes torna-se condi¢ao
para a construcao de solucdes socialmente legitimadas e tecnicamente consistentes.

2.4 Gestao de Projetos como infraestrutura cognitiva de integracao

O terceiro nivel do modelo corresponde ao nticleo analitico da proposi¢do: a Gestao de
Projetos como infraestrutura cognitiva de integracao.

A literatura contemporanea evidencia um deslocamento significativo na area. O
PMBOK Guide (PMI, 2021) abandona uma logica estritamente processual e passa a estruturar
a disciplina a partir de principios orientados a entrega de valor. De forma complementar, a
ISO 21502 (ISO, 2020) define a gestao de projetos como pratica organizacional aplicavel a
diferentes contextos, refor¢ando sua natureza sistémica.

Morris (2013) argumenta que a gestdo de projetos deve ser reconstruida como campo
epistemologico, ultrapassando sua reducdo a ferramentas de controle. Kerzner (2022) e Turner
(2009) complementam essa perspectiva ao enfatizar sua dimensao estratégica, organizacional
e adaptativa.

Nesse enquadramento, propde-se que a Gestdo de Projetos desempenha quatro fungdes
cognitivas estruturantes no contexto da Arquitetura e Urbanismo:

a) Funcdo de traducdo: converte diferentes regimes de conhecimento (técnico, social,
econdmico, legal e espacial) em uma linguagem operacional comum de decisdo.

b) Funcdo de integracdo: articula simultaneamente escopo, tempo, custo, qualidade,
risco e valor, produzindo coeréncia entre dimensdes heterogéneas do projeto.

c) Funcdo de coordenacdo: estrutura a interagdo entre multiplos agentes e
organizagdes, organizando fluxos decisorios e responsabilidades distribuidas.

d) Funcdo de governanga: media conflitos de interesse e sustenta processos decisorios
em contextos de multiplos stakeholders.

Dessa forma, a gestdo de projetos deixa de ser um instrumento de controle operacional
para assumir o papel de estrutura mediadora entre conhecimento e agao.

2.4 Arquitetura e Urbanismo como campo de materializa¢io integrada

O quarto nivel do modelo refere-se a Arquitetura e ao Urbanismo como campo de
materializa¢do das sinteses cognitivas produzidas nos niveis anteriores.

Para Lynch (1960), a cidade ¢ também uma constru¢do cognitiva, estruturada por
imagens mentais que organizam a experiéncia espacial. Jacobs (1961) demonstra que a
vitalidade urbana emerge da complexidade das interagdes sociais, enquanto Rossi (1966)
compreende a cidade como artefato historico coletivo.

Hillier e Hanson (1984) evidenciam a relacdo entre configuracdo espacial e estrutura
social, indicando que a forma urbana ndo é neutra, mas produtora de relagdes sociais. Moudon
(1997) reforca o carater interdisciplinar da morfologia urbana, evidenciando sua dependéncia
de multiplos campos do conhecimento.

No campo do planejamento urbano, Healey (2006) e Innes e Booher (2010)
demonstram que processos colaborativos s3o essenciais para lidar com contextos
fragmentados, marcados por multiplas racionalidades e conflitos de interesse.

Assim, Arquitetura ¢ Urbanismo constituem o campo onde a integragdo cognitiva se
materializa em forma construida, territorio e paisagem.

2.5 Sintese do modelo conceitual
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A articulacao entre os niveis apresentados permite compreender a produgdo do espago
urbano como um sistema cognitivo integrado, estruturado em quatro dimensdes
interdependentes:

e Fundamento epistemoldgico, baseado na complexidade e na transdisciplinaridade;
e Produc¢do de conhecimento projetual, como processo reflexivo e situado;

e Infraestrutura cognitiva de integracao, desempenhada pela gestao de projetos;

e Materializacao espacial, expressa em Arquitetura e Urbanismo.

Nesse sistema, a Gestdo de Projetos ndo opera como instincia externa ao processo
projetual, mas como mediadora estrutural entre epistemologia, decisdo e materializacao.
Trata-se, portanto, de um dispositivo de integragdo cognitiva que viabiliza a produ¢do do
espaco em contextos de alta complexidade.

Essa leitura permite reinterpretar a producdo do espago urbano como um sistema
distribuido de conhecimento, no qual diferentes formas de racionalidade sdo continuamente
articuladas por mecanismos de coordenagdo, tradugdo e governanca. Tal perspectiva desloca a
Gestdo de Projetos para um nivel epistemologico mais amplo, no qual sua funcdo nao ¢
apenas organizar processos, mas estruturar a propria possibilidade de integracdo entre saberes
na Arquitetura e no Urbanismo contemporaneos.

3. Discussio critica: tensdes epistemologicas e implicacdes do modelo proposto

A proposi¢do de que a Gestdo de Projetos pode ser compreendida como uma
infraestrutura cognitiva da Arquitetura e do Urbanismo implica um deslocamento conceitual
relevante no interior de ambos os campos. Esse deslocamento, contudo, ndo estd isento de
tensdes epistemologicas, especialmente no que se refere aos limites entre mediagdo técnica,
producdo de conhecimento e autonomia disciplinar.

Uma primeira tensao refere-se ao risco de funcionalizagdo excessiva da epistemologia
do projeto. Ao atribuir a Gestao de Projetos um papel estruturante na integragao de saberes,
poderia-se interpretar que o processo projetual passa a ser subordinado a uma logica
organizacional ou gerencial. Tal interpretagdo, no entanto, ndo corresponde a proposi¢ao aqui
desenvolvida. Como demonstram Schon (1983) e Cross (2006), o projeto constitui um campo
autonomo de producao de conhecimento, no qual a reflexdo-na-a¢do e o pensamento projetual
operam de forma nao redutivel a modelos de controle externo. Assim, a gestdo nao substitui a
logica projetual, mas atua como instancia de mediagdo entre regimes de racionalidade
distintos.

Uma segunda tensdo diz respeito a possivel leitura instrumental da propria
transdisciplinaridade. Embora a transdisciplinaridade seja mobilizada como fundamento
epistemologico (Nicolescu, 2002; Klein, 1990), ha o risco de que sua incorporagdo ao campo
da gestdo seja interpretada como simples ferramenta de integragdo entre disciplinas. No
entanto, conforme argumenta Morin (2000), a complexidade ndo se resolve por sintese
simplificadora, mas por convivéncia estruturada de antagonismos e complementaridades.
Nesse sentido, a transdisciplinaridade ndo elimina conflitos epistemoldgicos, mas os mantém
operantes como parte constitutiva do conhecimento.

Uma terceira tensdo refere-se a propria ampliagdo do escopo da Gestdo de Projetos. A
literatura recente, especialmente a partir do PMBOK Guide (PMI, 2021) e da ISO 21502
(ISO, 2020), ja indica um deslocamento da disciplina em direcdo a abordagens mais
sistémicas, orientadas por valor, contexto e adaptacdo. Contudo, a proposi¢do aqui
apresentada vai além dessa atualizagdo normativa ao sugerir que a gestao ndo apenas organiza
projetos, mas participa da estruturagdo cognitiva dos processos de produc¢ao do espaco. Essa
ampliacdo pode ser interpretada como um risco de sobre extensdo conceitual do campo, o que
exige cautela analitica para evitar a dilui¢ao de sua especificidade.
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Por outro lado, ¢ precisamente essa ampliagdo que permite reconhecer uma
convergéncia ainda pouco explorada na literatura entre gestdo de projetos, epistemologia do
design e produgdao do espaco urbano. Como indicam Simon (1996) e Lawson (2004), o
projeto opera sob condi¢cdes de racionalidade limitada, nas quais a decisdo ndo ¢ derivada de
modelos fechados, mas construida em interagdo com o contexto. De forma complementar,
Healey (2006) e Innes e Booher (2010) demonstram que processos urbanos contemporaneos
dependem de estruturas colaborativas de governancga, nas quais o conhecimento ¢ distribuido
entre multiplos atores.

Nesse sentido, o modelo conceitual proposto nao deve ser interpretado como uma
estrutura normativa ou prescritiva, mas como um dispositivo analitico voltado & compreensado
das relagdes entre conhecimento, coordenacao e materializagdo no campo da Arquitetura e do
Urbanismo. Sua fun¢@o ndo ¢ substituir modelos existentes de gestdo ou de projeto, mas
oferecer uma lente interpretativa capaz de evidenciar suas interdependéncias epistemologicas.

Outra implicacdo relevante diz respeito a formagdo profissional em Arquitetura e
Urbanismo. A leitura do projeto como processo cognitivo integrado, mediado por estruturas
de gestdo, sugere a necessidade de revisdo das fronteiras tradicionais entre disciplinas
técnicas, gerenciais e projetuais. Essa constatagdo ndo implica a dissolugdo das
especificidades disciplinares, mas a ampliacdo das competéncias necessarias para atuar em
contextos de alta complexidade, nos quais a tomada de decisdo depende da articulacdo entre
multiplos sistemas de conhecimento.

Por fim, ¢ importante destacar que a adocao da no¢do de Gestdo de Projetos como
infraestrutura cognitiva ndo elimina a dimensdo politica inerente & producdo do espago
urbano. Ao contrario, como apontam Healey (2006) e Innes e Booher (2010), a governanga de
projetos urbanos envolve necessariamente negociacdo de interesses, conflitos de poder e
construgdo de consensos parciais. Assim, qualquer modelo integrador deve reconhecer que a
coordenacdo de saberes estd intrinsecamente ligada a coordenagdo de interesses.

Dessa forma, a principal contribui¢do desta abordagem reside menos na proposicao de
uma nova técnica de gestdo e mais na formulacdo de um enquadramento epistemoldgico que
permite reinterpretar a produgdo da Arquitetura e do Urbanismo como um sistema cognitivo
distribuido, no qual a gestdo de projetos atua como instancia mediadora entre complexidade,
conhecimento ¢ acao.

4. Consideracoes finais

Este artigo partiu da constatagdo de que a produgdo contemporanea da Arquitetura e
do Urbanismo ocorre em um contexto de crescente complexidade, marcado pela
multiplicidade de agentes, escalas de intervengdo, regimes normativos e sistemas de
conhecimento que se interpenetram na construcao do espago urbano. Diante desse cenario,
argumentou-se que abordagens estritamente disciplinares e modelos operacionais tradicionais
de gestdo mostram-se insuficientes para explicar a natureza integrada dos processos projetuais
contemporaneos.

A experiéncia de elaboragdo da Cartilha de Conservagdao de Paranapiacaba, tomada
neste trabalho como referéncia analitica, reforca essa interpretagdo ao evidenciar que a
mediacdo entre diferentes atores, escalas e regimes de conhecimento constitui elemento
estruturante dos processos contemporaneos de producdo e preservagdo do espago urbano.
Embora ndo configure uma validagdo empirica sistematica do modelo proposto, essa
experiéncia demonstra sua aderéncia a situagcdes concretas de elevada complexidade,
aproximando a reflexao tedrica das praticas cotidianas de gestdo territorial e patrimonial.

A partir da articulagdo entre teoria da complexidade (Morin, 2000),
transdisciplinaridade (Nicolescu, 2002), epistemologia do design (Schon, 1983; Cross, 2006;
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Lawson, 2004) e reconfiguragdes contemporaneas da gestdo de projetos (PMI, 2021; ISO,
2020; Morris, 2013), foi proposto um modelo conceitual no qual a Gestdo de Projetos ¢
compreendida como uma infraestrutura cognitiva de integragdo entre conhecimento, decisao e
materializacdo espacial.

Essa proposi¢do permite reinterpretar a producao da Arquitetura e do Urbanismo nao
apenas como resultado de processos técnicos ou formais, mas como um sistema cognitivo
distribuido, no qual diferentes formas de racionalidade sdo continuamente articuladas. Nesse
sistema, o projeto emerge como pratica de producdo de conhecimento situado, enquanto a
gestdo de projetos assume o papel de instdncia mediadora entre regimes epistemologicos
heterogéneos.

A anélise desenvolvida também evidenciou que a evolugdo contemporanea da gestao
de projetos — expressa na énfase em principios, valor e contexto organizacional — abre
espago para sua reinterpretacdo como campo estruturante da coordenacdo de saberes em
ambientes complexos. Tal deslocamento permite aproximar a gestdo de projetos das
discussdes sobre governanca urbana, planejamento colaborativo e epistemologia do design,
reforgando sua relevancia no campo da Arquitetura e do Urbanismo.

Do ponto de vista tedrico, o artigo contribui ao propor uma mudanga de estatuto
conceitual da Gestdo de Projetos, deslocando-a de uma abordagem predominantemente
instrumental para uma leitura epistemologica, na qual ela passa a ser compreendida como
dispositivo de integracdo cognitiva.

Essa leitura permite:

e Reposicionar a Gestdo de Projetos como mediadora entre epistemologia e pratica
projetual;

e Explicitar convergéncias entre teoria da complexidade, pensamento projetual e
governanga;

e Reconhecer a producao do espaco urbano como sistema cognitivo distribuido;

e Ampliar o entendimento da Arquitetura e do Urbanismo como campos
intrinsecamente transdisciplinares.

Do ponto de vista analitico, o modelo conceitual proposto oferece uma estrutura
interpretativa capaz de articular quatro dimensodes interdependentes do processo projetual: o
fundamento epistemoldgico, a producdo de conhecimento no projeto, a infraestrutura de
integracao representada pela gestdo de projetos e a materializacdo espacial.

As implicagdes desta abordagem se estendem a formagdo e a pratica profissional em
Arquitetura e Urbanismo. Ao reconhecer o projeto como processo cognitivo integrado e a
gestdo de projetos como instancia estruturante de mediagdo entre saberes, evidencia-se a
necessidade de formacdo mais ampla, capaz de articular competéncias técnicas, analiticas,
organizacionais e colaborativas.

Além disso, a leitura proposta refor¢a a importancia de compreender a produgao do
espaco urbano como resultado de processos de coordenagdo entre multiplos agentes e
racionalidades, nos quais decisdes técnicas estdo intrinsecamente vinculadas a dimensdes
politicas, sociais e culturais.

Como proposicao de natureza tedrico-conceitual, este artigo ndo se apoia em validagdo
empirica direta do modelo proposto, o que delimita seu alcance no campo das analises
aplicadas. A construgdo apresentada deve ser entendida como um enquadramento analitico
inicial, aberto a investigacdes empiricas futuras que possam testar, refinar ou tensionar suas
categorias.

Como desdobramento, abre-se um conjunto relevante de possibilidades investigativas,
entre as quais destacam-se:

e [Estudos empiricos sobre praticas de gestdo em projetos urbanos complexos;
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e Analises comparativas entre diferentes modelos de governanca em Arquitetura e

Urbanismo;

e Investigacdes sobre a integracao entre epistemologia do design e gestdo de projetos;

e Aplicagdes do modelo conceitual em contextos de patrimonio, infraestrutura e
planejamento urbano;

e Estudos sobre formacdo profissional e competéncias transdisciplinares no campo da

Arquitetura e Urbanismo.

Em termos gerais, o artigo sustenta que a Gestdo de Projetos, quando compreendida a
partir de uma perspectiva epistemoldgica ampliada, constitui uma instancia fundamental de
integracdo entre conhecimento, decisdo e a¢do na producdo contemporanea do espago. Essa
compreensdo permite reposicionar sua relevancia no campo da Arquitetura € do Urbanismo,
ndo como ferramenta acesséria de gestdo, mas como componente estruturante da propria
racionalidade projetual contemporanea.
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