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ANALISE DO CAPITAL DE GIRO: Estudo de caso em uma empresa de construcio civil

Objetivo do estudo
Realizar um levantamento dos dados financeiros da empresa; analisar o financeiro da empresa através do fluxo de caixa e fazer
uma andlise dos resultados encontrados e propor melhorias.

Relevancia/originalidade
O estudo demonstra relevancia para o profissional da administra¢do, em especial, com relagdo a tomada de decisdes na drea
financeira.

Metodologia/abordagem
A metodologia aplicada neste artigo foi pesquisa aplicada, acompanhada de procedimentos bibliogréfico, estudo de caso e
pesquisa documental.

Principais resultados

O resultado deste estudo demonstrou que a organizagdo estudada se encontra com uma boa satide financeira, conseguindo
administrar seu capital de giro, mas precisa continuar com um planejamento financeiro, pois as suas despesas t€ém uma
representatividade grande comparada as suas receitas e isto t€m que ser monitorado e observado constantemente.

Contribuicdes teoricas/metodologicas
Esta experiéncia contribuiu para entender a dinamica financeira de uma organizacio de médio porte e pode ser base para novos
estudos.

Contribuicdes sociais/para a gestao

Diante da relevancia do tema para o processo de gestdo, essa pesquisa pode servir de suporte para outras empresas que
vivenciam as mesmas dificuldades no mercado, como a adequacdo do financeiro ao se trabalhar para entidades publicas e,
também, estd aberta a novas pesquisas.

Palavras-chave: Capital de giro, Planejamento financeiro, Administracdo de recursos, Desempenho Organizacional,
Investimento Financeiro
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WORKING CAPITAL ANALYSIS: Case study in a construction company

Study purpose
Conduct a survey of the company's financial data; analyze the company's financial through cash flow and make an analysis of
the results found and propose improvements.

Relevance / originality
The study demonstrates relevance for the management professional, especially in relation to decision making in the financial
area.

Methodology / approach
The methodology applied in this article was applied research, accompanied by bibliographic procedures, case study and
documentary research.

Main results

The result of this study demonstrated that the organization studied is in good financial health, managing to manage its working
capital, but needs to continue with financial planning, as its expenses have a large representation compared to its revenues and
this has to be monitored and observed constantly.

Theoretical / methodological contributions
This experience contributed to understand the financial dynamics of a medium-sized organization and can be the basis for
further studies.

Social / management contributions

In view of the relevance of the theme to the management process, this research can serve as support for other companies that
experience the same difficulties in the market, such as the adequacy of the financial when working for public entities, and is
also open to new research.

Keywords: Working capital, Financial planning, Resource management, Organizational performance, Financial investiment
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1. Introducao

Diante de um cendrio de competitividade, o mercado se mostra exigente e com isso as
organizagdes estdo em busca de ferramentas que auxiliem na mensuracdo de seus resultados, a
fim de conseguir uma melhor andlise. Assim, o presente artigo visa demonstrar a relevancia do
capital de giro que € uma ferramenta financeira eficaz e fundamental para a sadde financeira da
empresa, mostrando que a gestdo inadequada deste recurso resultard em problemas financeiros,
principalmente, para os que desconhecem seu conceito e suas formas adequadas de aplicacao.

O capital de giro estd ligado a forma de gestdo empresarial e se torna vulnerdvel a riscos
tais como a inefici€éncia da percep¢do das contas a receber, contas a pagar, estoque, caixa e
obstaculos para o alcance da liquidez necesséria.

Neste contexto, o monitoramento didrio destes recursos financeiros passa a ser algo
fundamental dentro de uma organizacdo, pois a ndo aten¢do e acompanhamento dos mesmos
pode acarretar impactos significativos, podendo gerar, até mesmo, uma situacao de insolvéncia
da organizacdo.

Assim, a gestdo de uma organizacdo, seja qual for o seu tamanho (média empresa,
microempresa ou pequena empresa), exige uma grande variedade de atividades. E uma dessas
atividades é a administracdao do financeiro da empresa. Na gestdo, o administrador precisa
garantir o capital da empresa, administrando os recursos operacionais, saldrios dos
colaboradores, pagamento de impostos € o mais almejado que é fornecer resultado para os
sOcios da organizagdo.

Desse modo, a drea financeira possui grande relevancia dentro das organizagdes, ja que
contribui decisivamente na conducdo das atividades operacionais. Portanto, para melhor
compreender a dindmica do capital de giro, foi realizado um estudo de caso em uma empresa
que sua atividade principal € a constru¢do civil, analisando como é gerenciado seu capital de
giro, demonstrando a relevancia dessa ferramenta na tomada de decisdo. Deste modo, este
estudo buscou responder a seguinte questdo: Como € gerenciado o capital de giro de uma
empresa no ramo da construcgao civil?

Para fundamentar esta pesquisa, foi analisado ferramentas como fluxo de caixa e
balango patrimonial, como forma de auxiliar o gestor financeiro a realizar uma andlise da
situacdo econdmica da empresa e possibilitando tomadas de decisdes favoraveis a empresa.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo geral analisar o gerenciamento do
capital de giro na organizacdo e a relevancia desta ferramenta no desempenho organizacional
da empresa. E como objetivos especificos, realizar um levantamento dos dados financeiros da
empresa; analisar o financeiro da empresa através do fluxo de caixa e balanco patrimonial; fazer
uma anélise dos resultados encontrados e propor melhorias.

Diante disso, este artigo se justifica no fato do pesquisador perceber a necessidade dos
gestores, principalmente de microempresas, entenderem a aplicabilidade do capital de giro nas
organizagoes, ferramenta indispensdvel para a satde financeira da empresa. Grande parte dos
gestores ndao possuem o conhecimento da magnitude que o capital de giro possui para a boa
gestdo financeira e muito menos a sua relevancia para tomada de decisoes.

A metodologia deste artigo € de uma pesquisa aplicada, utilizando pesquisa
bibliogréfica, documental e estudo de caso. O artigo se inicia com introducdo, abordando a
relevancia da gestao do capital de giro nas organizacdes, apds o referencial tedrico destacando
as principais teorias abordadas no estudo, trazendo como principais autores Neto e Silva (1995)
e Assaf Neto (2002). Em seguida, € detalhada a metodologia utilizada na realizacdo da pesquisa,
enfim tém-se os resultados e discussdes do artigo se encerrando com as consideracdes finais.
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2. Referencial Teorico

No marco tedrico foram conceituados para a pesquisa questdes voltadas para gestdo do
capital de giro, planejamento financeiro, ciclos operacionais, econdmico, financeiros e fluxo de
caixa.

2.1 Planejamento Financeiro

Uma das tarefas de maior relevancia para um gestor é planejar. E com um bom
planejamento que se desempenha uma gestdo eficaz. O ndo planejamento gera o risco de ser
surpreendido por imprevistos, trazendo grandes problemas a organizacdo. O planejamento é
essencial em todas as atividades da empresa, mas essencialmente na drea financeira. Ross et al
(1995, p.522) diz:

,

O planejamento financeiro determina as diretrizes de mudanca numa empresa. E
necessario porque:

(1) Faz com que sejam estabelecidas as metas da empresa para motivar a organizagao
e gerar marcos de referéncia para a avaliacdo de desempenho

(2) A decisdes de investimentos e financiamentos da empresa ndo sdo independentes,
sendo necessdrio identificar sua interacdo, e num mundo incerto a empresa deve
esperar mudangas de condi¢des, bem como surpresas.

Para ter uma gestao financeira eficaz a empresa precisa estd sustentada e orientada por
um planejamento financeiro. O gestor precisa de ferramentas que o auxilia nas tomadas de
decisdes certas e oportunas. Hoje os gestores podem contar com grande duas ferramentas
gerenciais para suas tomadas de decisdes, o fluxo de caixa e o balanco patrimonial e
demonstrativo de resultado do exercicio.

Segundo Zdanowicz (1998) o fluxo de caixa é o instrumento que permite ao
administrador financeiro planejar, organizar, controlar e dirigir os recursos financeiros de uma
empresa para um determinado periodo.

O fluxo de caixa retrata a situacao financeira da organizacgao, ele € imediato e pode ser
atualizado todos os dias, proporcionando ao gestor uma andlise das entradas e saidas de recursos
financeiros da empresa. Ele evidencia tanto o passado como o futuro, permitindo projetar o dia
a dia, portanto o fluxo de caixa é uma ferramenta indispensdvel para a administragdo das
disponibilidades de uma empresa, ao nivel de planejamento financeiro.

2.2 Capital de Giro

Capital de giro, também conhecimento como capital circulante sdo os recursos que as
empresas precisam ter em caixa para atender suas necessidades operacionais imediatas e
financiar seu crescimento. Os principal elementos do capital de giro: caixa, bancos, clientes,
estoque e fornecedores. Esses elementos representam a movimentagdo de curto prazo que estao
relacionados 4s atividades de compra, producio e comercializacao.

Segundo Neto & Silva (1995, p. 14)

O capital de giro ou capital circulante é representando pelo ativo circulante, isto €,
pelas aplicagcdes correntes, identificadas geralmente pelas disponibilidades, valores a
receber e estoque. Num sentido mais amplo, o capital de giro representa os recursos
demandados por uma empresa para financiar suas necessidades operacionais
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identificadas desde a aquisicdo de mercadoria até o recebimento pela vendo do
produto acabado.

=

S

Para Gitman (2007) o capital de giro refere-se aos ativos circulantes que sustentam as
operacdes do dia-a-dia das empresas. Conforme os autores o capital de giro € indicado e
representado por elementos patrimoniais constantes no ativo circulante, dinheiro disponivel,
duplicatas a receber e estoques.

A andlise do capital de giro é fundamental na administracdo financeira, a organizacao
precisa recuperar todos os custos e despesas, durante o ciclo operacional, para conseguir obter
o lucro desejado.

2.3 Capital Circulante liquido

O capital circulante liquido (CCL), é encontrado através da diferenga entre o ativo
circulante e o passivo circulante.

| CCL=AC-PC |

Sendo o capital circulante liquido apresentado através do capital de giro positivo,
negativo ou nulo, conforme figura 1.

ATIVO | PASSIVO ATIVO |PASSIVO ATIVO | PASSIVO
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Circulante | Circulante Circulante | Circulante Circulante | Circulante

CCL CCL
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
nao nao Niao Niao Niao Niao
circulante | circulante Circulante | circulante Circulante | Circulante
CCL POSITIVO CCL NEGATIO CCL NULO

Figura 1 — Situacdo de Capital Circulante Liquido
Fonte: Hoji (2008, p. 110)

Quando o CCL ¢€ positivo o ativo circulante € maior que o passivo circulante, os bens e
direitos sdo maiores do que as obrigacdes com terceiros em curto, prazo parte do ativo circulante
estdo sendo financiada pelo passivo ndo circulante. O capital circulante liquido € negativo
quando o ativo circulante € menor que o passivo circulante, os bens e direitos sdo menores do
que as obrigacdes de curto prazo. Na situacdo do capital circulante liquido nulo, o ativo
circulante € igual ao passivo circulante, portanto, os bens e direitos sdo iguais as obrigacdes
com terceiros em curto prazo.
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2.4 Ciclo Operacional, econémico e financeiro

As empresas estdo em um processo diariamente de tomada de decisdao, em busca de
obter os resultados através da producao e a venda de bens e servigos, com o objetivo de produzir
determinados resultados para satisfacdo de diversas fontes financeiras. Na administra¢do do
capital de giro é importante conhecer os ciclos existentes na condu¢do dos negdcios da empresa:
ciclo operacional, financeiro e econdmica. Conhecendo os ciclos, possibilita ganhos de
rentabilidade e € uma ferramenta de controle do giro.

As atividade operacionais de uma empresa geram séries de entradas e saidas de caixa.
Tais fluxos de caixa ndo sdo sincronizados, € sdo incertos. Nao sdo sincronizados
porque, por exemplo, o pagamento de compras de matérias primas nio ocorre ao
mesmo tempo em que ocorre o recebimento pela venda do produto. Sdo incertos
porque as vendas e o custo futuros ndo podem ser previstos com exatiddo. (ROSS,
Westerfield& Jordan, 2002, p. 413-414)

Segundo Assaf Neto (2002) este processo se inicia na aquisi¢do da matéria prima para
a producdo e se finaliza no recebimento pelas vendas do produto final, sendo:

Ciclo operacional = PMEmp + PMF + PMV + PMC|

Onde:
PMEmp: Prazo médio de estocagem de matéria prima
PMF: Prazo médio de Fabricacao
PMV: Prazo médio de venda
PMC: Prazo médio de cobranca

Quando mais longe for o periodo decorrido entre a compra da matéria prima € o
recebimento do valor da venda, maior serd a necessidade de recursos para o financiamento das
atividades e satisfazer as fontes da empresa.

O ciclo econdmico (CE) caracteriza por toda a base de produ¢do da empresa, iniciando
com a compra da matéria prima e se encerrando com a venda do produto, estando ligada a
atividade operacional.
Assaf Neto (2002), diz que o ciclo econdmico € considerado como as ocorréncias de natureza
econdmica que envolve a compra de matérias até a sua respectiva venda.

Ciclo economico: PMEmp + PMF + PMV

Ciclo financeiro (CF) se inicia com o desembolso para aquisicdo de mercadoria e
termina com o recebimento da venda, podendo ser representado pelo intervalo de tempo em
que a empresa precisard de recursos financeiro para exercer suas atividades.

Di Augustini (1996) afirma que: Representa basicamente o ciclo dos recursos
financeiros na atividade operacional da empresa, ou seja, pagamento de fornecedores, tempo
de estocagem e recebimento de vendas.

\ Ciclo financeiro: (PMEmp + PMF + PMV + PMC) — PMPF \

Na figura 2, pode-se ver a representacdo dos ciclos na condugdo dos negdécios da organizagao.

Figura 2 — Representacao dos ciclos econdmicos, operacionais e financeiros.
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2.5 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é um instrumento que registra as entradas e saidas de recursos
provenientes das atividades da organizacdo em um certo periodo de tempo. Uma adequada
administracao de fluxo de caixa pressupde resultados positivos nos negdcios. Visto isso, uma
melhor capacidade de geracdo interna de recursos gera menor necessidade de financiamento
dos investimentos em giro.

Segundo Berti (1999), a elaboragdo do fluxo de caixa permite detectar com antecedéncia
o volume de recursos necessarios para a empresa, possibilitando evitar escassez ou excedentes.
Outro fator importante € o controle desde o fluxo previsto e o fluxo realizado, que possibilita
identificar as distor¢Oes e as causas que permitem posteriormente, tomar medidas para evitar a
repeti¢do das falhas.

Hoji (2008) ressalta que “a apuracdo correta do fluxo de caixa por unidade de negécio
traz vantagens significativas na avaliacdo do desempenho empresarial, pois € possivel avaliar
o retorno sobre o investimento de forma adequada.”

Embora existam empresas que ndo desenvolvam um trabalho mais especifico em relacao
ao fluxo de caixa, deve-se existir uma boa administracdo de capital de giro com um fluxo de
caixa continuo e proporcional ds suas obrigacdes, devendo este honrar com os compromissos e
apresentar lucro para a organizacao.

3 Metodologia

O artigo foi desenvolvido através de demonstragdes financeiras de uma empresa no
ramo de construgdo civil. As informagdes extraidas foram a partir do fluxo de caixa no ano de
2018, balanco patrimonial (2018).

A pesquisa desenvolvida se caracteriza como pesquisa descritiva e analitica. Segundo
Gil (2007), as pesquisas descritiva ttm como objetivo primordial a descricao das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre
varidveis. E a pesquisa analitica segundo Chizzotti (2006) ocorre quando se faz andlises
interpretativas dos dados e extrai conclusdes. O artigo procura descrever a relevancia da boa
gestdo do capital de giro dentro da organizagdo, as necessidades dessa ferramenta para uma
organizacdo e a partir dos dados colhidos fazer uma andlise de como se encontra a
administracio desta ferramenta dentro da empresa estudada.
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Os procedimentos técnicos adotados sdo a pesquisa bibliogréfica, a pesquisa documental
e o estudo de caso. A pesquisa bibliogréfica pelo fato de abranger leitura de livros, andlise e
interpretacdo de referéncias bibliograficas, artigos, monografias, documentos eletronicos, entre
outros. Assim como referido por Marconi e Lakatos (2002): versa-se de uma pesquisa que
abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicacdes
avulsas até meios de comunicacdo orais. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato
direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre o assunto.

A pesquisa documental, no qual foi definida por Michel (2005), a andlise documental,
envolve consulta aos documentos, aos registros pertencentes ao objeto de pesquisa estudado,
para fins de coletar informagdes uteis para o entendimento e anélise do problema.

E ao que se refere a um estudo de caso, definido por Silva (2006), como um estudo que
analisa um ou poucos fatos com profundidade, com o objetivo de pesquisar o individuo, a
empresa, uma atividade, uma organizacao ou até mesmo uma situagdo. O estudo de caso possui
vantagens como: estimulo a novas descobertas gera conhecimento para aplicacdo, ou seja, para
a prética, énfase na totalidade e simplicidade dos procedimentos, entre outros.

4. Analise dos resultados

Este estudo foi realizado em uma empresa de Constru¢cdo Civil, situada na cidade de
Itabira-MG que possui 16 colaboradores e dois socios. Essa empresa € de caracteristica familiar
e trabalha com prestacdo de servigos para empresas publicas da cidade de Itabira e também
cidades vizinhas. Essa questdo de prestar servigos unicamente para o setor publico gera um
certo desconforto com relacdo ao capital de giro da empresa, pois as obras sdo dispendiosas e
o recebimento do servico nao € imediato ao seu término, o que levou a execugdo desta pesquisa,
ja que os proprietdrios ndo t€m o atual conhecimento do posicionamento do capital da empresa.
Vale ressaltar que a empresa em questdo chegou em um patamar onde novos investimentos e
processos inovagdes sdo essenciais, mas para realizacdo do mesmo se faz necessirio o
conhecimento da real situacdo do capital da empresa.

Dessa maneira, este artigo tem como objetivo realizar uma andlise do capital de giro
dessa organiza¢do do ramo da construgdo civil, onde primeiramente foi realizado um estudo
sobre o capital de giro baseado em seu fluxo de caixa e depois analisado o capital de giro com
base em seu balango patrimonial.

4.1 Relacao das despesas e receitas

Em primeiro momento foi utilizado o fluxo de caixa da empresa no ano de 2018. Aqui
a andlise foi embasada no fluxo de caixa por ser uma ferramenta dindmica que mostra a real
situacdo financeira do periodo escolhido. A tabela 1 e o grafico 1, demonstram a relacdo das

receitas e despesas no periodo de janeiro a dezembro de 2018.

Tabela 1 — Relagdo das receitas e despesas

Més Receitas % Despesas %
Janeiro 4,65 % 4,14%
Fevereiro 7,28 % 6,52%
Marco 1,49% 3,75%
Abril 6,85% 6,64%
Maio 3,05% 3,05%
Junho 15,45% 15,92%
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Julho 7,08% 6,95%
Agosto 14,24% 14,03%
Setembro 3,88% 3,94%
Outubro 9,42% 9,37%
Novembro 5,22% 4,76%
Dezembro 21,39% 20,93%

Fonte: Pesquisa Aplicada (2019)
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Grifico 1 — Relacdo de Despesas e Receitas
Fonte: Pesquisa aplicada (2019)

Pode-se observar que a empresa estudada tem suas receitas provenientes de contratos
com Orgdos publicos no municipio da sua sede e de cidades vizinhas e que suas despesas em
termos percentuais se elevam ou diminuem de acordo com suas receitas. Com relagdo as
despesas, as que geram maior impacto no caixa é a folha de pagamento de colaboradores,
impostos e materiais para realiza¢do dos contratos.

Nota-se que a organizacdo se encontra bem equilibrada comparando suas receitas e
despesas. Nos meses de marco e junho a empresa teve suas receitas inferiores as despesas,
destacando que neste periodo iniciava um novo contrato de servico. Assim, com inicio de um
novo contrato a empresa precisou fazer investimentos, como contratagdo de mao de obra,
aquisicdo de materiais, mas mesmo com as suas despesas maiores que as receitas, a empresa
ndo precisou buscar recursos de terceiros para poder honrar seus compromissos, pois tinha
capital de giro para poder cumprir esses déficits em seu caixa.

Ao analisar o grafico 1, identifica-se que no més de dezembro a empresa teve um
crescimento em seu faturamento. Este crescimento ocorreu devido a empresa ter ganhado novos
contratos no decorrer dos meses de outubro e novembro.

Conforme exposto, foi possivel perceber que existe um gerenciamento dos recursos na
empresa, o que faz que a mesma consiga manter um equilibrio das despesas e receitas, gerando
assim o que toda empresa almeja, que € a lucratividade.

4.2 Relacao das despesas mais representativas

Observando o fluxo de caixa do ano de 2018, obteve-se os dados da tabela 2, destacando
as despesas que tém maior representatividade dentro da organizacdo, ao qual depende de um
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olhar especial e um acompanhamento e adequacdo de acordo com sua realidade financeira.

Tabela 2 — Relacdo das despesas e sua representatividade

DESPESAS REPRESENTATIVIDADE
Imposto 20,34%
Fornecedor 48,49%
Folha de Pagamento 28,90%
Capital de Terceiro 2,27%

Fonte: Pesquisa aplicada (2019)

Através do exposto acima, identifica-se que a principal despesa da empresa é com
fornecedores, uma vez que se trata de uma empresa onde todos seus contratos sao com 6rgaos
publicos. Nos contratos toda a despesa relacionada a prestagdo de servico € por conta da
empresa. Sendo assim, a compra de todo material para a realizacdo do servigo € de obrigacdo
da empresa em questao.

Pelo fato da empresa prestar servicos para o setor publico, a mesma necessita saber
negociar precos com seus fornecedores, uma vez que ao participar de um processo de licitacao
o orcamento bem realizado e com valores competitivos, faz toda a diferenca.

Como ja foi mencionado anteriormente, um fator que possui maior representatividade é
a folha de pagamento, ja que os saldrios e encargos sociais afetam consideravelmente o lucro
da empresa.

Outro ponto de aten¢do para empresa € sua carga tributdria, os impostos. Sabe-se que o
Brasil é um pais que possui uma elevada carga tributdria, prejudicando muitos empresarios e
tipos de negdcios. Pelo fato da empresa ndo poder optar pelo simples nacional devido seu
faturamento, a cada processo licitatorio que a empresa participa, sua receita aumenta, mas em
compensagdo, a carga tributdria também reflete de forma evolutiva. Com isso, torna-se
primordial um bom gerenciamento da parte tributdria da empresa, uma vez que a mesma precisa
de todas as certiddes de regularidade fiscal para poder participar de processos licitatorios e
também para ter o recebimento das suas notas fiscais emitidas contra os 6rgaos publicos.

Ja com relagdo a utilizacdo de capital de terceiros, este ¢ bem menor em comparagao
as outras despesas, indicando que o capital de terceiros ndo gera um impacto no caixa da
empresa, ou seja, a organizacao consegue honrar todas as suas despesas com suas receitas. O
baixo percentual de capital de terceiros encontrado na tabela 2 justifica-se pela aquisicdo de
ativo imobilizado para a empresa ser capaz de cumprir com seus contratos de prestacdo de
servigos. Sabe-se que o ideal seria a ndo utilizacdo do capital de terceiros, mas neste caso, o
incentivo em termos de juros foi excelente e foi mais atrativo utilizar o capital de terceiros e
poupar o capital préprio.

4.3 Ciclo financeiro e operacional

E uma boa ferramenta de controle de giro acompanhar os ciclos econdmicos,
financeiros e operacionais. Diante das coletas de dados e sabendo da rotina operacional da
empresa, constatou que os contratos com o 6rgao publico é com recebimentos em 30 dias, apOs
a emissao da nota fiscal. No primeiro més do contrato, o trabalho é prestado durante 30 dias
para depois emitir a nota fiscal e s6 depois de 30 dias da emissdo da nota que a empresa recebe
o valor trabalhado. Com isso, o primeiro pagamento é com 60 dias, exigindo um bom
gerenciamento do capital de giro. Resumindo: o prazo de pagamento de fornecedores € de 30
dias, sendo que nestes primeiros 60 dias a empresa precisa trabalhar com capital préprio para
honrar seus compromissos. Apds esse periodo de iniciacdo, a empresa tem um recebimento a
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cada 30 dias, podendo assim trabalhar suas despesas e calcular seus ciclos conforme a tabela 3.

ST,

Tabela 3 — Ciclo econdmico, financeiro e operacional

Ciclo Formula Calculo Resultado em dia
Ciclo Financeiro CO - PMPF 60 - 30 30
Ciclo Econdmico PME 0 0
Ciclo operacional PMEmp+PMV+PMC | 0+30+30 60

Fonte: Pesquisa aplicada (2019)

O ciclo financeiro mede exclusivamente as movimentacdes do caixa, abrangendo o
periodo compreendido entre o desembolso inicial do caixa e o recebimento da nota fiscal. O
ciclo operacional mede o tempo que a empresa tem o inicio do servi¢o até o recebimento do
mesmo e o ciclo econdmico € tempo de estocagem de mercadoria, como a empresa em questao
ndo tem estoque, o resultado foi 0.

Torna-se fundamental para a organizacdo, buscar alternativas que resultem em ciclos
financeiros reduzidos. Com os ciclos menores tem o aumento do giro de negdcios,
proporcionando maiores retornos sobre os investimentos. A tabela 3, descreve um ciclo
financeiro de 30 dias, sendo este o tempo que a empresa demora para produzir, medir seus
servicos, coletar os recebiveis e pagar seus fornecedores. Apos a empresa efetuar o pagamento
dos fornecedores, as atividades da empresa passam a ser financiada pelo seu capital de giro.

4.4 Situacao do Capital de Giro através do Balanco Patrimonial

Conforme Assaf Neto e Silva (2010), o capital de giro liquido pode ser obtido pela
diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante que reflete a folga financeira da
empresa. Aplicando a férmula do capital de giro no balango patrimonial do ano de 2018,
verifica-se que no ano analisado o saldo de capital de giro foi positivo, conforme figura 3
abaixo:

ATIVO PASSIVO
Ativo Passivo
Circulante 65,25 % Circulante 34,75 %
CCL 30,50 %
Ativo Passivo
Nao Nao
Circulante Circulante

Figura 3 — Capital de Giro Liquido
Fonte: Adaptado Hoji (2008, p. 110)

A partir dos dados acima, retirados do balango patrimonial da empresa de 2018 permite
chegar a conclusdo que a situacdo do capital de giro hoje na organizacdo € positiva, onde a
organiza¢do ndo precisa buscar capital de terceiros para honrar seus compromissos. O ativo da
empresa € maior que seu passivo. Para melhor visualizagdo a tabela 4 mostra a representacdo
das contas do ativo da empresa.
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Tabela 4 — Contas do Ativo

Contas | Representatividade
Ativo Circulante
Caixa 0,41%
Banco 50,44%
AplicacOes Financeiras 0,95%

Duplicatas a Receber | 14,06%

Impostos a Recuperar 4,81%
Ativo Nao Circulante
Imobilizados [ 29.35%

Fonte: Pesquisa aplicada (2019)

Conforme a tabela 4, observa-se uma maior representatividade no seu ativo circulante é
sua maior representatividade de 50,44% ¢é dinheiro em banco, 0,95% em aplica¢des financeiras,
14,06% em duplicatas a receber, 4,81% impostos a recuperar € o seu ativo nao circulante
representa apenas 29,35%. Analisando a atual situagdo da construtora, a mesma possui um
elevado valor de imobilizado e duplicatas a receber, contas essas que indicam capital parado e
incerteza de recebimento respectivamente, mas sem essas contas a empresa ndo consegue
desenvolver suas atividades. O imobilizado € fundamental para a organizacao, j4 as duplicatas
areceber podem ser minimizadas, desde que a empresa desenvolva atividades mais voltada para
o setor privado e menos para o setor publico, melhorando assim o seu ciclo financeiro.

5. Consideracoes Finais

Todos os dias ocorrem mudancas e oscilagdo no mundo dos negdcios, influenciando
as empresas seja devido as questdes politicas e econdmicas enfrentadas pelo pais ou pela
aceleracdo dos processos tecnolégicos. Sabe-se que o diferencial das organizacdes no mercado
perpassa por varios ambitos, sendo que a rentabilidade e o controle financeiro torna-se algo
fundamental. Dessa maneira, ndo € aconselhdvel para pequenas e médias empresas iniciarem
as suas atividades sem um planejamento e uma administracao eficaz, pois os clientes estdo mais
exigentes e a concorréncia cada vez mais acirrada.

A boa gestdo ndo € considerada somente o bom funcionamento operacional da
organizacdo, a saude financeira da organizacdo conta muito, com isso surge a necessidade
dessas organizagdes serem estudas e bem controladas para a continuidade e sobrevivéncia no
mercado.

Este estudo propiciou um conhecimento claro de como as empresas precisam estar
preparadas e bem estruturadas para conseguir conquistar este mercado, além da relevancia do
planejamento financeiro e a gestdo do capital de giro, que sem duvidas sdo pecas fundamentais
e precisam olhares especiais.

A pesquisa atendeu seus propdsitos, pois a empresa conseguiu ter uma visao mais
apurada de como estd seu capital de giro e sua situagdo financeira, que € diferente dos resultados
contdbeis. As andlises foram realizadas através de levantamento de dados do fluxo de caixa e
balango patrimonial, sendo que o fluxo de caixa era preenchido corretamente pela empresa, mas
ndo sofria nenhum tipo de andlise, ou seja, indicava apenas numeros. Com isso, 0s objetivos
especificos foram cumpridos, para assim conseguir obter o objetivo geral, que era analisar o
gerenciamento do capital de giro na organizacao e a relevancia desta ferramenta no desempenho
organizacional da empresa.
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ApOs a coleta de dados pode-se concluir que a empresa se encontra em uma situacao
equilibrada e consegue administrar seu capital de giro, mas precisa continuar com um
planejamento financeiro, pois as suas despesas t€ém uma representatividade grande comparada
as suas receitas exigindo um monitorado constantemente.

O estudo demonstra relevancia para o profissional da administra¢do, em especial, com
relacdo a tomada de decisdes na drea financeira. Durante a constru¢do do estudo, pdde-se aplicar
o conhecimento adquirido no curso de administra¢ao e contribuir de forma pratica para empresa
alvo deste artigo. Esta experiéncia contribuiu para entender a dindmica financeira de uma
organizacdo de médio porte e pode ser base para novos estudos.

-,
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