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Auditoria Ambiental para Coleta de Resíduos Sólidos em Organizações Militares: uma
proposta metodológica

Objetivo do estudo
Propor uma metodologia de auditoria ambiental para a coleta de resíduos sólidos em Organizações Militares da Marinha do

Brasil e possíveis melhorias ao processo.

Relevância/originalidade
A adoção de critérios ambientais nas atividades administrativas e operacionais da administração pública constitui-se um

processo de melhoramento contínuo que consiste em adequar os efeitos ambientais das condutas do poder público à política de

prevenção de impactos negativos ao meio ambiente.

Metodologia/abordagem
Realizou-se um estudo de caso na Diretoria de Abastecimento da Marinha, adotando-se como procedimentos de investigação a

pesquisa bibliográfica e documental, bem como a aplicação de um check-list a partir de visitas in loco para observação, registro

e coleta de informações.

Principais resultados
Observou-se que a Diretoria desenvolve diversas práticas ambientalmente adequadas para o correto gerenciamento de seus

resíduos sólidos, todavia não possui um Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos estruturado, tampouco divulga suas

ações. Pelo exposto e com base nos resultados obtidos com a análise da aplicação da auditoria ambiental na Diretoria de

Abastecimento da Marinha, conclui-se ainda que, apesar da não-obrigatoriedade, a execução dessa prática pelas Organizações

Militares deve ser estimulada.

Contribuições teóricas/metodológicas
Do ponto de vista teórico, o desenvolvimento de ferramentas para a análise das questões ambientais ainda é incipiente na

literatura.

Contribuições sociais/para a gestão
Contribuir para os estudo empíricos nas Organizações Públicas.

Palavras-chave: Gestão Ambiental, Sustentabilidade, Gerenciamento de Resíduos, Organização Pública, Marinha do Brasil



Environmental Audit for Solid Waste Collection in Military Organizations: a methodological

proposal

Study purpose
Propose an environmental audit methodology for the collection of solid waste in Military Organizations of the Brazilian Navy

and possible improvements to the process.

Relevance / originality
The adoption of environmental criteria in the administrative and operational activities of the public administration constitutes a

process of continuous improvement that consists of adapting the environmental effects of the government's conduct to the

policy of preventing negative impacts on the environment.

Methodology / approach
A case study was carried out at the Navy Supply Directorate, adopting bibliographic and documentary research as investigation

procedures, as well as the application of a check-list based on on-site visits for observation, registration and information

collection.

Main results
It was observed that the Board develops several environmentally appropriate practices for the correct management of its solid

waste, however it does not have a structured Solid Waste Management Plan, nor does it disclose its actions. Based on the above

and based on the results obtained with the analysis of the application of environmental auditing by the Navy Supply

Directorate, it is concluded that, despite the non-mandatory nature, the implementation of this practice by Military

Organizations should be encouraged.

Theoretical / methodological contributions
From a theoretical point of view, the development of tools for the analysis of environmental issues is still incipient in the

literature.

Social / management contributions
Contribute to empirical studies in Public Organizations.

Keywords: Environmental management, Sustainability, Waste management, Public Organization, Brazil Navy
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�
Figura�1:�Fluxograma�para�identificação�da�fonte�geradora�do�resíduo�até�sua�

destinação�final.��
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�
Figura�2:�Identificação�dos�tipos�de�resíduos�para�segregação�do�material�reciclável.�

<���
:�$����:HHRRR��������
�����������H��������H���
��������(����(�
������
�(�
(�
������H�

�
5.�Conclusões�
�

2��
�����������
���������������
���������������
����
��
�#����������������*�����"�����

-������� �������(�
� ��
������ 
� ��������
� !� �
��������� ���
��
�� *��
����(�
� ��
� �� 1��
������

�
�
�����
���/����������
�����
��
���
������������������
����
�
�����
�����
��
����
�#�����

������� � �������� ���� ������� ��� ;����� �
� 7
�
�����
���� �
� =
�#����� 9������� 
���������� �

������������������������.
����

;
��� 
&������ 
� ���� ���
� ���� �
��������� �������� ���� �� ��/���
� ��� ���������� ���

��������������
��������1��
�������
�2����
���
�������-����$� ��������(�
���������
 ���
����

��� ���(����������
���
 � �� 
&
������ �
���� ��/����� �
���� *�����"��.
�� -������
�� �
�
� �
��


�����������2���� ����
����������"��.
����
��������������������������
�
����������������"/(

�� � ����� �
� �������
� �������
�����
� �
���������� ����
�
�������
�����
���� ����
��� ����
��
 �

����"� �
� �
���� �
�
)#����� ����� ����� �� �
�$�������� ����
�� �������������� 
� ���� �������
�� �
�

�
���������
���� �����������
��
��
��
�������
���������

S��
� �
�������� ��
� ��� �
��������� �������� ���� ���������� �
�
����"��.
� � ����� ��


�����'���� �
� �
������� �����"���� )��� �� 
������ �
� ����� ����� � ��+��� �������.
�� �
��
�
�����

��
���� �� �
������
����*�����"�����-������������������2���� � ���
�
(�
� ����������
���������

�
������ � ������
���� ������ ���
��� �
� *�����"��.
�� -������
� � �� � ����� � �
���"��� ������

�
�������� ����� ��
���)������� �
� ������� ����
���
����� 
� ����)�����
���� ���� �'������� �
�

��������������
�����������������������������
�*�����"�����-��������

�

Referências�
�

2�%A� T� 2���������� ������
���� �
� %������ A'�������� �	

	���(orma� ISO�19011:�Diretrizes�

para�auditorias�de�sistema�de�gestão�da�qualidade�e/ou�ambiental��=����
�O��
��� �	@����

�



�

__________________________________________________________________________________________�
� Anais�do�VIII�SI
GEP�–�São�Paulo�–�SP�–�Brasil�–�20�a�23/05/2020� �
�

������ �-��-��G�6�U���
���� �1��C�6�-���V�(7��
" �C���	

����2��
���������
���������
����

�������:�������
������
��
�
�F������������
�
���B������Revista�Ciência�&�Saúde�Coletiva ��	�

��� ��,@(��
��

�

������� � S�� C� � 7�������� � -�� =�� �	
�
��� 2��������� �
� ��
�
����� 
� �
�
�����
���� �
�

�
�#�������#������
���������������
���/���
��
�/�����Anais����SEE�9��������E��
�����������
�

4�������
�2���
���� �;�����2�
��
��

�

�
"
��� �O��-�6��
"
��� �2��C��2���	
�8���2���������2���
���������
����������
�#������������:�


������ �
� ����� ��� �
)
������� ��� E<=%HC%2A�� Latin� American� Journal� of� Business�

Management � ��� D � ��� � � ����� E99%� 	��8(?8>>�� 1�����#�
�� 
�:� $����:HHRRR���+���������H�

���
&��$�H+������H������
H��
RH?@���2�
����
�:��
��
��������
�	
	
��

�
���������	

,����-�����'�������-
���2���
��
��Agenda�Ambiental�na�Administração�Pública��

>W�0����� �����#�����

�

�������� G
�� �P� �	�>
@ � �
� 
	� �
� 2������ �
� 	
�
�� Institui� a� Política� (acional� de� Resíduos�

Sólidos6� ���
��� �� �
�� D�,
@ � �
� �	� �
� <
�
�
���� �
� �DD86� 
� �/� ������� ������3������� 1�/����

*)���������K������1*K��(�=
��������<
�
���������������� �����#��� �1< �
>�2����	
�
��

�

1��9���� �=��7��X���	
�����2�7
�����2���
�����
��0&
��#������
�2����$����:���7
�
�����
����


���-�����"��������� E��������2���
������1
����
��
���
�0&
��#������
�2����$������Anais����

SEEE� 9�������� �
� 0&�
�3����� 
�� 7
����� 
� A
��������� T� 9070A�� 1�����#�
�� 
�:�

$���:HHR��R��
�����H�
�
�H���������H>	?�?>
,���)��2�
����
�:��@��
�)
�
�
�����
�	
	
��

�

<
��
��� � 0�� =�� �	

���� 7
����� 
� 7
�
�����
���� ���� =
�#����� �
� 9
������� �
� 9���
� 
��

;�
���
��
� ;���
��
� T� 9;�� Dissertação� de� Mestrado�� ;�������� �
� ;��(���������� 
��

7
����)�� �K%09;��;�
���
��
�;���
��
�T�9;��

�

7������
� �5����� �	

8���7
���������
�����
��/�
��� ������ ���
������0&'������������
���:�*�

�����C������
�E���������-��
�$���%
R����C��������
�T�;
���������(���������Dissertação��

;���������
�;��(7���������
��7
�����
�;��#������2���
������(�K<;0��

�

5�
� �7�� �	

����As� iniciativas�da�Marinha�do�Brasil� voltadas�à�prevenção�da�poluição�do�

Meio� Ambiente�� 2��
�
������� ��� ���� E��
���������� Y��Z�$��� T� 2�����
�� ��� C�
��
��

;����������� 1�����#�
�� 
�:� $���:HHRRR�������
�����
��
�������������
�H)����H�
&���[	

[�

	
��������HC����
���K%E;HC��)
�
�����H7���
���[	
5�
�[	
��[	
9�[	
(

[	
;�
�
����������)��2�
����
�:��@��
�+��
�����
�	
	
��

�

G��=��
�
 �0��G��
�������	

8���Manual�de�Auditoria�Ambiental��	W�
����� �=����
�+��
�����

�

-����$�� �=��2���	
�
���-��
����
��
���������
��������������!�0�������%��������=���%
��� �

-�������Anais���� E� 9
���/���� E��
���������� �
� C�3������ ��� 2���
��
� 
� 9���
����������
� ���

2��"B�����K<2-��

�

\\\\\\\\\\\\\\�� �	
����� � ;�/������ �
� ;�������� ����� ������ 
�� *�����"����� -�������

;�
�������� �
� 9
������� E����������� �*-;9(E�:� ��� 
������ ��� ���
� %����� �
� S��(�
(C�
���

Anais���� >��� E��
���������� Y��Z�$��(2�����
�� ��� C�
��
�� ;��������� � 9��� ;����� T9;��



�

__________________________________________________________________________________________�
� Anais�do�VIII�SI
GEP�–�São�Paulo�–�SP�–�Brasil�–�20�a�23/05/2020� ���

1�����#�
�� 
�:� $���:HHRRR�������
�����
��
�������������
�H�$���H)��
�H�
��.
�H?�H>H-�����

$��\=2[	
([	
�;��
�[	
([	
?�>���)��2�
����
�:�
>��
�)
�
�
�����
�	
	
��

�

\\\\\\\\\\\\\\��	
�,���1
�
�������
�����
����������
�����F����������������
�����
�����
�

�
����� ����
����:� K�� 
������ 
�� ������"��.
�� �������
�� ��� �����$�� ��� �������� 9��� ;����:�

K���
������
� ���
� �
� O��$� � ;�������� �
� ;��(7��������� 
�� 2�������������� Tese� de�

Doutorado��1�����#�
��
�:�$����:HH�������
���
�
�������
���H$����
H�
�
H�?@D��2�
����
�:����

�
�+��
�����
�	
	
��

�

-����$�� � =�� 2�6� A
�&
��� � C�� 0�6� C����� � <�� 9�� ;�� �	
�?��� C���������� 
� ���������� �
� ���

����
��� �
� ���������� ��� �
����� �
� �
�#����� �
� �
������� �
� ����
��Anais���� ]SEE� 9E-;*E� T�

9�������� �
� 2������������� ��� ;������� � G��#������ 
� *�
���.
�� E��
������������ 9��� ;������

1�����#�
�� 
�:� $���:HHRRR��������)�������H� �������H	
�?H�������H0	
�?\A

>?D\;C%D
�

�		���)����2�
����
�:�	@��
�)
�
�
�����
�	
	
��

�

%������ � <�� =�6� A����
� � 7�� 2�6� �
��������� � O�� 2�� �	

,��� E����������� �
� ;��������� �
�

7
�
�����
���� �
� =
�#����� 4�#������ G������������� 
�� ����
������
�:� ��/���
� ��#����� 
�

�
���
����.
��� Eng.� Sanit.� Ambient � ���	�� ��8(�	?�� =��� �
� O��
����� 1�����#�
�� 
�:�

$���:HHRRR����
�����H��)H
��H����	H>
?�����)��2�
����
�:�����
�+��
�����
�	
	
��

�

;
����� � <�� 0�6� 7������
� � 9�� A�� G�� 7� � 9���� � ;�� -�� �	

8��� 7
�
�����
���� �
� �
�#�����

��#����� �
�� ������������� �
� ��/���
�� 
� �
������:� �� �
�
�������
���� ��� ����
��� 
��

����������������/�
����#������Anais� ���� ES�<�����2���
��������2����;������� �=���C���� �9; �

�������� 1�����#�
�� 
�:� $���:HH$V�
���)���������H����
�H�����
����H;��������
�H������\D)���)��

2�
����
�:�
���
��������
�	
	
��

�

;
�
��� �2��=��2�6�G��
� �2��%�6�U�$� �2��S�6�����
� �=��;���	
�D���2���������2���
����������

C��
��� �
� =
�#����� 9������� =
��������� ��� ������ <� ��� K���
������
� 9����� C
�#�����Anais����

0��������%���������
�;��(7���������T�SEEE�0%;7�S���> ����>,?�T�>,8��

�

9�$������ � 7�� 0�� -�6� X
�V � 2�� 9�6� �������� � -�� S�� 9�� ��DDD��� 2��������� �
� =
������ �
�

=
�#������ E�:� 2���������� ������
���� �
� 0��
�$����� 9����/���� 
� 2���
����6� 2E1E9�� 1
��)����

����������
��
��������
���������
��
�������3�����=����
�O��
��� �2�09��Anais����C����
����

������
���� �
� 0��
�$����� 9����/���� 
� 2���
���� � 	
� <
���� E��
���������� �
� A
���������� �
�

9��
��
����2���
���� �> �=����
�O��
��� ��
(�?�������DDD �����D	
(�D	@��

�

N�� � =�� U�� �	

@��� Estudo� de� caso:� planejamento� e� métodos�� 	W� 
����� � ;����� 2�
��
:�

���Z�����

�


