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Resumo

Este estudo se propde a identificar as barreiras para a implementagio das Compras Publicas Sustentdveis (CPS), de forma a
contribuir para o tratamento tedrico e aplicacdo prética. Foi realizada uma revisao da literatura que fundamentou uma pesquisa
de campo, aplicada junto aos profissionais atuantes na Administracdo Publica. Os resultados apresentam que a limitacdo
financeira esta entre as principais barreiras para admissdo das CPS. Porém, o apoio oferecido pela alta administragdo pode ser o
principal facilitador no processo de admissdo. Como contribui¢dio, espera-se que este estudo possa oferecer maior
embasamento acerca do assunto e contribuir para a implementacdo das compras sustentdveis no ambito das Organizacdes

Publicas Brasileiras.
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Abstract

This study aims to identify barriers to the implementation of Sustainable Public Procurement (SSP), in order to contribute to
the theoretical treatment and practical application. A literature review was carried out that supported a field research, applied to
professionals working in Public Administration. The results show that financial limitations are among the main barriers to
admission for SSP. However, the support offered by senior management can be the main facilitator in the admission process.
As a contribution, it is hoped that this study may offer a greater basis on the subject and contribute to the implementation of
sustainable purchases within the scope of Brazilian Public Organizations.

Keywords: Sustainable Procurement, Public Procurement, Sustainability
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Contextualizacio:

Segundo Cavalcante (2012), a gestao publica ressente-se de instrumentos que viabilizem
seu alinhamento aos preceitos do desenvolvimento sustentavel.

O desafio imposto pela sustentabilidade (equilibrio entre as dimensdes econdmica,
ambiental e social), foi reconhecido como desenvolvimento sustentavel (S. Fore and C.T.
Mbohwa, 2010).

Analisando as preocupacdes na busca pela sustentabilidade, a tematica “Compras
Publicas Sustentaveis (CPS) no ambito das Organizagdes Publicas Brasileiras” admitiu alto
nivel de relevancia nas esferas politicas globais (BRAMMER, WALKER, 2011).

Objetivos:

O presente artigo tem como objetivo identificar as principais barreiras para a
implementa¢do do conceito de Compras Publicas Sustentaveis, e propor recomendacdes para a
adocao do conceito de CPS no ambito das organizagdes publicas brasileiras.

Fundamentacao Teorica:

Brammer e Walker (2011) desenvolveram uma pesquisa, com compradores publicos de
vinte nag¢des, mostrando que o olhar atento para os custos ¢ uma das principais barreiras para a
admissao das CPS.

Dentre as barreiras, temos: falta de conhecimento; vontade politica; e falta de incentivos
que estimulem a implementagao (MPOG e ICLEI, 2010).

Segundo Roos (2012) ha uma série de obstaculos a superar: percep¢ao da complexidade
das CPS e do aumento do custo de aquisi¢ao.

Metodologia:

Trata-se de investigacdo de natureza qualitativa. Segundo Augusto (2019), a qualidade
da pesquisa qualitativa precisa ser compreendida segundo os posicionamentos epistemoldgicos
e ontologicos dessa modalidade, nao sendo contrastados aos fundamentos positivistas.

J& os objetivos desta pesquisa sdo de natureza descritivas, com abordagem empirica e
pratica. Segundo Prodanov e Freitas (2013), a primeira ¢ “dedicada a codificar a face
mensuravel da realidade social”; e na segunda “pratica ou pesquisa-acdo, voltada para intervir
na realidade social”.

Resultados e Analises:

Dos entrevistados, 98% entendem que o desenvolvimento sustentdvel demanda solugdes
compostas por trés dimensdes essenciais: ambiental, social e econdmica.

Das barreiras identificadas na literatura, os entrevistados entendem que as mais
impactantes sdo: limitagdo financeira; resisténcia do comprador em modificar o
comportamento, falta de patrocinio da alta direcdo; vontade politica, e falta de incentivos
governamentais.

A falta de patrocinio da alta administracao, segundo 90% dos entrevistados, ¢ o principal
facilitador para a implementacao das CPS.
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Consideracoes Finais:

As CPS tém importancia estratégica para o desenvolvimento sustentdvel. Assim, a
Administragdo Publica deve ter a consciéncia de se pensar as questdes ambientais, considerando
0 seu consumo em larga escala, que pode gerar a mudanga de comportamento do mercado.

Os entrevistados entendem a importancia de se adotar as CPS, no entanto, véarias
barreiras foram identificadas, sendo a limitagdo financeira a principal delas.

Objetivando a efetiva implementacdo das CPS, torna-se imprescindivel a apoio da alta
administracao.
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