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ABORDAGENS, METODOL OGIAS, DESAFIOS E ESTRATEGIAS DE SUPERACAO
NO EMPREENDEDORISMO FEMININO: UMA REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA

Objetivo do estudo

Identificar as principais abordagens, metodologias e contelido dos estudos que investigam o empreendedorismo por mulheres
considerando os obstéculos vivenciados e a capacidade de superagdo frente as adversidades, através da elaboragdo de uma
revisdo sistemética de literatura

Relevancia/originalidade

Este estudo é relevante pois permite compreender os rumos que a pesquisa no ramo tem tomado, para poder sugerir novas
abordagens de pesquisas futuras que possam contribuir com o avango do conhecimento na érea de empreendedorismo por
mulheres

M etodol ogia/abor dagem
A metodol ogia adotada para a elaboragéo deste artigo foi arevisio sistemética de literatura (RSL), foram analisados 67 artigos
obtidos através da base de dados WOS — Web of Science, publicados entre os anos de 2010 e 2021.

Principaisresultados

Os artigos utilizam metodologias tedricas e tedricos-empiricos. Os desafios/barreiras sdo relacionados a formagao, aspectos
socioculturais, institucionais, discriminag&o de género, dificuldade de acesso ao capital, falta de tempo, bem estar emocional,
redes de alianga. E as estratégias so de aspectos emocionais e cognitivos.

Contribuicgdes tedricassmetodol 6gicas

Apresenta 0 avango tedrico sobre o Empreendedorismo Feminino, além compreender como se manifestaram os estudos entre
os anos de 2010 e 2021. A identificacdo e integracdo destas perspectivas tedricas nas investigaces neste campo de estudo séo
as principais contribui¢des deste artigo

Contribuigdes sociais/para a gestdo

O empreendedorismo feminino se diferencia do masculino quanto aos obstéculos, desafios e barreiras que surgem como
dificultadores a prética empreendedora, e tem sido tema recorrente de pesquisas, devido a participagdo das mulheres no
processo de geragdo de renda, emprego e desenvol vimento econdmico-social

Palavras-chave: Empreendedorismo, Mulheres, Metodologias, Estratégias de Superacao, desafios
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APPROACHES METHODOLOGIES, CHALLENGES AND STRATEGIES OF OVERCOMING
WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP: A SYSTEMATIC REVIEW OF LITERATURE

Study pur pose
Identify the main approaches, methodologies and content of studies that investigate entrepreneurship by women considering
the obstacles experienced and the ability to overcome adversities, through the elaboration of a systematic literature review

Relevance/ originality
This study is relevant because it allows us to understand the directions that research in the field has taken, in order to suggest
new approaches to future research that may contribute to the advancement of knowledge in the area of entrepreneurship by

M ethodology / approach
The methodology adopted for the elaboration of this article was the systematic literature review (RSL), we analyzed 67 articles
obtained through the WOS — Web of Science database, published between 2010 and 2021.

Main results

The articles use theoretical and theoretical-empirical methodologies. The challenges/barriers are related to training,
sociocultural, institutional aspects, gender discrimination, difficulty in accessing capital, lack of time, emotional well-being,
aliance networks. And the strategies are emotional and cognitive aspects.

Theoretical / methodological contributions

It presents the theoretical advance on Empreendedorismo Feminino, besides understanding how studies between 2010 and
2021 manifested. The identification and integration of these theoretical perspectivesin the investigationsin this field of study
are the main contributions of this article.

Social / management contributions

Female entrepreneurship differs from the masculine in terms ofobstacles, obstaclesand barriers that arise as hinderers to
entrepreneurial practice, and has been a recurring theme of research, due to the participation of mulheres in the process of
income generation, employment and economic-social development

Keywords: Entrepreneurship, women, Methodol ogies, Overcoming Strategies, Challenges
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1. Introducao

O tema do empreendedorismo por mulheres tem sido visto como um fendmeno
importante para o desenvolvimento da economia e geragao de renda, e consequentemente houve
um aumento substancial na pesquisa e produg¢ao cientifica neste campo de estudo. O avango de
politicas sociais em curso vem discutindo os direitos dos cidadados, principalmente no que se
refere aos direitos das mulheres, rumo a igualdade de género, por entender que as mulheres
representam importante forga de trabalho.

Com o aumento do numero de pesquisa no campo de empreendedorismo por mulheres,
muitos estudos preocuparam-se em comparar diferencas entre homens e mulheres ao invés de
buscar os aspectos contextuais que declaram as dificuldades das empreendedoras ¢ a relevancia
da sua atuagdo no mercado de trabalho (Vadnjal et al., 2020). H4 ainda lacunas que demandam
pesquisas para evidenciar as dificuldades de inclusdo das empreendedoras no acesso a recursos
financeiros e politicas publicas, e essas barreiras e os desafios enfrentados pelas
empreendedoras carecem de melhores explicagdes para consolidar o conhecimento do tema
(Gomes & Bourlegat, 2020).

Nao obstante as lacunas evidenciadas a participagdo das empreendedoras, conforme
pesquisa de Mercer (2020), demonstra que as mulheres sdo responsaveis por 40% da forca de
trabalho em niveis mundiais. No ano de 2019, estimou-se a existéncia de 25,8 milhoes de
empreendedoras no Brasil, nimeros nao distantes dos 28,7 milhdes de homens. Estes dados
apontam que, praticamente, ndo existe diferenca entre homens e mulheres nas taxas de
empreendedorismo em fase inicial, mas quando analisa-se as taxas de empreendedorismo de
negocios ja estabelecidos, a taxa masculina foi de 18,4%, contra 13,9% da taxa feminina,
apresentando uma diferenga de 4,5 pontos percentuais. Este ¢ um cenario recorrente no Brasil,
quando se verifica o nimero de negocios ja consolidados, de acordo com os dados do GEM —
Global Entrepreneur Monitor 2019 (Sebrae, 2020).

Estes numeros demonstram que as mulheres deixaram de ser subgrupos na geragdo de
emprego ¢ renda, e sua participacdo na economia traz importantes resultados a serem
analisados (DZananovic & Tandir, 2020). Apesar dos estudos demonstrarem a relevancia da
participacao feminina no empreendedorismo, € dos avangos ocorridos nas ultimas décadas, as
mulheres vém ainda enfrentando barreiras diversas para sua consolidacido nos negocios (Gebran
& Nassif, 2010, Nassif et al. 2020). As mulheres exercem um importante papel no processo de
crescimento de um pais, pesquisadores do tema tém procurado entender, por meio de diferentes
lentes tedricas, como a participagao das mulheres pode fortalecer a diversidade dos agentes
econdmicos (Cardella et al. 2020). Isso passa pelos aspectos motivacionais, identificagdo de
oportunidades, posicionamento social e politico como fatores importantes para a aceleragao
econdmica em diferentes setores da economia e da sociedade (Micozzi et al. 2016).

Outra vertente deste campo de estudo se volta para questdes relacionadas a
profissionalizacdo e busca por independéncia financeira. Neste sentido, pesquisas apontam para
uma rapida ascensao das mulheres em posi¢des de lideranca nas organizagdes e também na
politicas e de poder, historicamente ocupados por homens (Kraiser & Santos, 2021; Dzananovic
& Tandir, 2020). Sobre o aspecto do desenvolvimento econdmico Gebran e Nassif (2010),
enfatizaram que o empreendedorismo por mulheres tem um impacto reconhecido no
crescimento e desenvolvimento de um pais, por possibilitar geracdo de empregos e inovagao
(Li et al., 2020), além de abrir um campo visando diversidade em diferentes contexto da
sociedade (Ahl, 2006).

Este artigo revisita os artigos cientificos no periodo de 2010 a 2021 sobre o
empreendedorismo por mulheres para identificar as principais abordagens, metodologias e
temas que investigam o tema, de modo a responder a seguinte questdo de pesquisa: Quais sao
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as principais abordagens, metodologias e conteudo dos estudos que investigam o
empreendedorismo por mulheres considerando os obstaculos vivenciados e a capacidade de
superagao frente as adversidades?

Para buscar a compreensao mais aprofundada do tema, a revisao sistematica da literatura
foi a metodologia escolhida para o desenvolvimento da presente pesquisa. Assim, este artigo
tem por objetivo identificar as principais abordagens, metodologias e conteudo dos estudos que
investigam o empreendedorismo por mulheres considerando os obstaculos vivenciados e a
capacidade de superacgdo frente as adversidades. Como objetivos especificos o artigo visou: 1)
levantar as metodologias mais utilizadas nos estudos, i1) mapear os principais obstaculos
enfrentados por mulheres que dificultam o seu progresso empreendedor e, iii) levantar as
estratégias de superacdo frente as adversidades. O artigo esta estruturado seguido por esta
introdugdo, em partes como o referencial tedrico que contempla a fundamentacido sobre
empreendedorismo por mulheres, além da metodologia, discussdes e consideragdes finais.

2 Referencial Tedrico
2.1 Empreendedorismo Feminino

Dentro da literatura ndo ha uma diferenciacao do que ¢ empreendedorismo feminino
(EF), e empreendedorismo masculino (EM) em termos conceituais. Contudo, as agendas de
pesquisa dedicam-se a estudar o empreendedorismo com foco no empreendedorismo praticado
por mulheres (Gomes et al., 2014). Assim, este artigo ao referir-se ao termo EF abordard a acao
de mulheres em atividades empreendedoras.

O EF teve grande crescimento nos ultimos anos, € entre os académicos, procurou-se,
principalmente, por contribui¢ao para compreender e explicar as dificuldades das mulheres em
empreender em uma carreira, Cardella et al. (2020) e Wu e Li (2020). Diversas sao as areas de
conhecimento que abrangem o fendmeno do EF, caracterizando-o por sua abrangéncia
multidisciplinar, com predominancia na area de gestdo e negocios, mas também ¢ objeto de
estudos em areas como inovagdo, economia, estudos sociais, tecnologia, e ciéncias politicas
(Pessoto et al. 2021).

Esta diversidade sobre o tema tem proporcionado diferentes pesquisas sob o ponto de
vista de comportamento e desempenho no contexto do empreendedorismo, que tem sido
reconhecido como um constructo complexo, afetado por varios antecedentes e fatores externos
(Gebran & Nassif, 2010). Cardella et al. (2020) ressaltam a importancia de analisar o EF como
um construto independente, ndo como oposto/diverso ao masculino e que os modelos existentes
para o EM sdo aplicaveis ao universo feminino, sem comparacdes ou distingdes, contudo como
elementos complementares que devido ao contexto do cotidiano feminino, representam fatores
uteis de analise.

Outras pesquisas sobre a participagdo feminina no empreendedorismo demonstraram
interesse em contribuir para essa superacao do hiato de género entendido como as diferencas
entre mulheres e homens (Batista et al., 2020). Feldmann et al. (2020) alertaram que no ambito
do empreendedorismo a questdo de género torna-se um elemento socialmente construido, € nao
determinado biologicamente, sofrendo influéncias de diversos fatores sociais e culturais do
contexto que coexistem. Assim, € preciso afastar o entendimento que o EF somente ocorre em
cenarios de exclusdo e falta de oportunidades, visto que pesquisas empiricas recentes apontam
que as mulheres que representam o empreendedorismo sdo escolarizadas, casadas, maes
(Jonathan & Silva, 2007), e as experiéncias anteriores adquiridas em outros trabalhos auxiliam
positivamente na gestdo de seus negocios (Pessoto et al., 2021)

O empoderamento e EF, conforme Ojediran e Anderson (2020) sdo temas recorrentes

J4

nas pesquisas, ambos os conceitos estdo interligados € o empoderamento ¢ um processo
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multidimensional que mulheres eliminam a subordinagdo feminina na sociedade, e passam a
ser autossuficientes, com acesso ao poder econdmico, educacdo, saude, geracdo de renda e
participacao politica. Desta forma, o empreendedorismo por mulheres pode ser visto como um
motor que estimula o crescimento econdmico e melhora o bem estar social, com impacto direto
no crescimento econdmico, na geragao de empregos € no processo inovador do um pais (Li et
al., 2020; Wu & Li, 2020), permitindo a sua independéncia e insubordinagao.

Face ao exposto, Brush et al. (2019) afirmam que o fendmeno do EF esta incorporado
na sociedade, e ndo pode ser compreendido apenas com perspectiva econdmica, pois sua
amplitude envolve aspectos psicoldgicos, afetivos, cognitivos e, principalmente, culturais. Em
algumas nagoes, a cultura, o contexto e alguns costumes continuam enraizados, e representam
barreiras as agoes empreendedoras de mulheres.

2.2 Empreendedorismo Femininos nos Contextos

Com o passar dos anos, mulheres foram vitimas da manutenc¢ao da sociedade patriarcal
(Nassifetal., 2020). Entretanto, ha culturas cujas mulheres ocupam niveis de hierarquias sociais
e econdmicas mais elevados, dado seu poder e seguranga assegurados por homens e estruturas
gerenciadas por eles, também por sua identificagdo com o conjunto patriarcal de valores
(Kevehazi, 2017). Frente as mudancas culturais, o nimero de mulheres empreendedoras tem
aumentando em todo o mundo, contribuindo ndo apenas para sua auto realizagdo, mas também
para sua familia, comunidades e sociedade em geral (Wu & Li, 2020). Neste aspecto, observa-
se a quebra de alguns paradigmas culturais existentes, o que Nassif et al. (2020, p. 421) e
Kevehazi (2017) definiram como patriarcado, entendido como “supremacia masculina,
desvalorizacao da identidade feminina e atribuicdo funcional do ser mulher a finalidade da
procriagao”.

Os estudos demonstraram significativo interesse em apresentar abordagens mais
individualistas e de orientagdo empreendedora, e ignoraram os contextos em que mulheres
empreendem (Ahl, 2004), e autores como Brush et al., (2019) defenderam que a vontade de
buscar atividades empreendedoras por parte das mulheres, sofre influéncia do contexto.
Pinkovetskaia et al. (2019) afirmaram que no contexto atual verifica-se o desenvolvimento de
pequenas e médias empresas, € isso se deve ao crescente papel do EF, ao mesmo tempo que
mulheres empreendedoras enfrentam sérios problemas tanto para iniciar ou dar continuidade
em seus negocios, € que isto ndo ocorre apenas em paises em desenvolvimento, mas também
em paises desenvolvidos.

Apesar destes problemas e barreiras, a literatura demonstra que mulheres diferenciam-
se por aspectos emocionais e aproveitam as atividades de trabalho autdonomo como uma
estratégia de sobrevivéncia em mercados de trabalho discriminatérios (Jafari-Sadeghi, 2020).
Os resultados da pesquisa empirica realizada entre 2009 e 2012, por Jafari-Sadegui (2020)
sugerem que estes aspectos tem efeito positivo em mulheres, visto que a motivagdo tem
impacto sobre os empreendimentos empresariais de trés maneiras: (a) efeitos na tomada de
decisdo dos individuos; (b) em influéncia na intensidade da acdo e (c) impactos na persisténcia
da agdo e ocorrem de maneira diversa nos géneros.

Numa abordagem mais contemporanea, mulheres tém demonstrado caracteristicas
pessoais consideradas impulsionadoras para o desenvolvimento do negocio (Pessoto et al.
2021), dentre elas: empatia, modulagdo, imaginagdo, criatividade, auto-organizagdo, que sao
adicionadas a variaveis de capital humano, como experiéncia anterior, nivel educacional.
Evidencia-se na literatura estudos que buscaram compreendem como se dé a identificacao de
oportunidades em contextos tao adversos, por exemplo Yunis et al. (2019) apontaram que a
identificacdo de oportunidades estd nas caracteristicas pessoais, como autonomia, paixao,
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autoeficacia, resiliéncia, independéncia financeira e estas caracteristicas sao facilitadores para
o empreendedorismo feminino.

Nos ultimos cinco anos, estudos procuram compreender como as regides geograficas e
0s aspectos socioecondmicos, culturais, religiosos e politicos definem a taxa de EF e seu
sucesso, € a questao que mais atrai o interesse de pesquisadores sao os desafios enfrentados por
mulheres empreendedoras (Santos et al. 2018).

O marco de fronteira na defini¢ao do tema EF revela que ndo ha diferenga explicita entre
empreendedorismo para homens ou mulheres (Silva & Karpinski, 2021), pois as caracteristicas
podem sem percebidas e desenvolvidas em ambos os géneros, o que diferencia ¢ o contexto
cultural, que para as mulheres se apresenta mais desafiador. Um dos fatores relevantes ¢ o
tempo, 0 recurso mais restrito para sua atuagdo, que precisa conciliar com as tarefas domésticas,
associadas com os cuidados com filhos e familia. Além disso hé necessidade de decisdes
politicas para abrir e dar acessibilidade de recursos financeiros para as empreendedoras (Alabi
& Famakinwa, 2017). Ou seja, apesar de ter havido maior nivelamento da participacdo feminina
no empreendedorismo, as vozes femininas frequentemente ainda sao desvalorizadas, e varios
estudos ainda demonstram a desvantagem social das mulheres como efeito da estruturacao da
sociedade dominada pelos homens (Wang & Keane, 2020).

Santos et al. (2021) demonstram que a mulher enfrenta barreiras, tais como preconceitos
decorrentes de uma sociedade machista, falta de tempo para a familia, a carga horaria de
trabalho excessiva que exerce efeitos na sua qualidade de vida, dificuldades de capital
financeiro para investimentos, carga tributdria, crise financeira e baixa lucratividade.
Semelhante a pesquisa de Nassif et al. (2020) também foram apontados desafios como o
preconceito por empreenderem em setores predominantemente masculinizados; o fato de serem
jovens; a necessidade de conciliar os papéis de mae, esposa e empresaria; a obtengao de recursos
financeiros de gestdo (Pinkovetskaia et al., 2019); e a demora para ganhar reconhecimento
(Fontana ef al., 2021). Mulheres tém tido dificuldade na obtengdo de empréstimos, por isso,
priorizam a utilizagao de fonte propria de recursos para empreender (Pessoto et al., 2021). Estas
reflexdes demandam investigagdes com diferentes abordagens e metodologias e este estudo traz
respostas instigadoras para melhor entender as abordagens, metodologias, desafios e estratégias
de superagdo no empreendedorismo feminino: uma revisao sistematica da literatura.

3 Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracdo deste artigo, foi a revisdo sistematica de
literatura (RSL), que vai além da atividade usual de fazer uma revisao de literatura (Galvao &
Ricarte, 2020). Esta escolha contribui com os recursos necessarios para a constru¢ao de um
estudo com caracteristicas especificas, e este método demanda rigorosa metodologia para
replicacdo de outros estudos, possibilitando a geragao de novos conhecimentos a partir de
resultados de pesquisas anteriores, além de permitir a integracdo de conhecimentos anteriores
e atuais, na construcao de novos conhecimentos (Botelho et al., 2011).

Os trabalhos deste estudo foram obtidos através da base de dados WOS — Web of Science.
A busca inicial foi realizada com termos em lingua inglesa, com os seguintes critérios:
TITULO: ((“female entrepreneur*” OR “feminine* AND entrepreneurship”)); ¢ Tempo
estipulado = Todos os anos. Indices=SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH,
ESCI. A busca foi realizada no campo Titulo da base WoS, que considera como critério de
pesquisa, a identificagao do termo no titulo dos artigos da base. A busca resultou em 319 artigos
em varios idiomas: inglés (295), espanhol (10), portugués (7), Frances (3), Chinés (1), croata
(1), Alemao (1), italiano (1), Theco (1).
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Em busca de contemporaneidade sobre o construto optou-se por analisar os artigos
publicados entre os anos de 2010 e 2021, que resultou em 121 artigos, e por Gltimo sendo
escolhidos apenas os artigos da Principal Cole¢ao do Web of Science, reduzindo para 118
artigos. Apos ser identificado o total de artigos, procedeu-se a esquematizacdo em planilha do
software Excel, a fim de realizar a leitura dos resumos e identificar a aderéncia ao tema. A partir
dos dados obtidos, procedeu-se a andlise dos elementos principais da base para identificar e
selecionar os artigos que abordassem a tematica do EF, o que resultou em 67 artigos que
compuseram o escopo de analise textual. Por fim, os dados foram relacionados em tabelas,
apresentadas na discussao.

Para atender o objetivo deste artigo realizou-se a leitura completa dos artigos buscando
a identificacao dos conceitos, categorizando as abordagens tedricas € metodologias. Durante o
processo categorizagdo elaborou-se a matriz de amarragdo, conforme Mazzon (1981), e a seguir
apresenta-se as referidas categorizacoes.

4 Analise dos Resultados

Nesta secao serdo relatados e discutidos os 67 artigos apresentando suas abordagens,
metodologias, desafios e estratégias de superacdo encontradas por mulheres no
empreendedorismo.

Os principais periddicos com o maior nimero de publicagdo dos artigos, foram:
International Journal of Gender a Entrepreneurship (14), Journal of Developmental (8),
Gender in Management (7), Small Business Economics (7), International Entrepreneurship and
Management Journal (6), Suma de Negocios (6), Journal of Small Business Management (3),
Springer Proceedings in Business and Economics (5), Advances In Gender and Cultura
Research in Business and Economics (35), Journal of business ethics(4), Total de artigos da RSL
(67.

Contudo, a pesquisa demonstrou que o empreendedorismo feminino ndo ¢ tema
predominante em muitos jornais de alto impacto, a tematica tem sido retratada através de
diferentes angulos e abordagens, mas ha grande concentracdo em estudos que abordam o
comportamento baseado no género, conforme sera apresentado a seguir. Os estudos analisados
compreendem pelo menos nove abordagens de pesquisa, contudo duas abordagens foram mais
recorrentes, as que analisaram o comportamento empreendedor e género. O comportamento foi
tematica secundéaria em diversos artigos, porém em alguns foi a temdtica predominante, a
Tabela 1 apresenta as principais abordagens identificadas apos a leitura dos artigos.

Tabela 1: Abordagens utilizadas pelos artigos analisados.

Abordagem Contetidos Autores que utilizaram a abordagem
Analise do comportamento empreendedor, em | Field et al. (2010), Troilo (2010), McGowan (2011),
diversos contextos (redes, aliangas, nas corporagdes, | Powell & Eddleston (2013), Aston & Martino
Comportamental | nas tentativas de obtencdo de crédito, nos contextos | (2017), Dutta & Mallick (2018), Roos (2018), Yunis
diversos dos  paises, na sobrevivéncia | etal. (2019), Lieshout et al. (2019); Dal Mas (2019);
organizacional) Borges & Cappelle (2020); Gomes & Bourlegat
(2020); Silva & Karpinski, 2021); Gul et.al (2021)
Género como elementos de analise em diversas | Ahl & Nelson (2010); Powell & Eddleston (2013);
tematicas, tais como: o género em ecossistemas de | Gomes et al. (2014); Henry et al., (2016); Langevang
empreendedorismo, politicas regionais, desempenho | et. al (2015); Micozzi & Lucarelli (2016);
por género, Castellaneta, Conti & Kacperczyk (2017); Ribes-
Género. Giner et al. (2018); Picciaia (2017); Teixeira &
Sharifu(2017); Roos (2018); Brush et al. (2019);
Vadnjal et al. (2020); Harrison (2020);
Seck (2020); Silva & Karpinski (2021);
Olarewaju & Fernando (2020)
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Abordagens estratégicas, incluindo o wuso de | Kevehazi (2017); Erogul et al. (2017);
tecnologias da informacdo e comunicacdo, | Pergelova (2018); Pinkovetskaia et al. (2019);
Estratégica tecnologias digitais, a pratica empreendedora em | Santos et al. (2020)
atividade empresarial, e principalmente estratégia.
Competéncias, tais como formagdo e capacidade | Erogul & Quagrainie (2017); Santos et. al (2018);
para acesso a crédito, competéncias emocionais e | Silva & Karpinski (2021); Ughetto et al. (2020)
Competéncias | técnicas para a sobrevivéncia organizacional, e
principalmente competéncias tecnologicas.
Aspectos econdmicos ou socioecondmico, tais como | Bardasi (2011); De Vita et al. (2013);
o impacto do empreendedorismo feminino em | Steel (2017); Santos et al. (2021)
Econdmica econdmicas em desenvolvimento, impacto da taxa
de fertilidade no desempenho empreendedor, e
politicas econdmicas de acesso a crédito
Desempenho organizacional, resultados, | Teixeira & Sharifu (2017); Alabi & Famakinwa
Desempenho empreendedorismo e  faléncia, andlises de | (2019); Zhao et al. (2020); Seck (2020); Olarewaju
Organizacional | desempenho comparando géneros. & Fernando (2020)
Aspectos  culturais e  sociais para o | Estrin & Mickiewicz (2011); Nogueira, Alvarez &
Sociocultural empreendedorismo feminino, além de estudos de | Urbano (2013); Gomes & Boulegat (2020); Vadnjal,
empreendedorismo étnico. Vadnjal & Dermol (2020)
Perfil empreendedor de mulheres, tais como: | Minniti & Naudé (2010); Henry et al., (2016); Seck
Perfil caracteristicas e percepgdes sobre a pratica | (2020); Batista et al. (2020); Jafari-Sadeghi(2020)
empreendedora.
Sistematicas de Literatura, Bibliometria. Powell & Eddleston (2013); Wang & Keane (2020);
Conceitual (Dzananovic & Tandir (2020); Cardella et al., (2020)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020)

O artigos abordaram como se manifesta o comportamento de mulheres empreendedoras
quando em rede de aliangas (Field et al., 2010) para conseguir ter acesso ao crédito para seu
negdcio (Harrison et al.,, 2020), a diversidade de comportamento em nivel pais com
comparagdes entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento (Borges & Cappelle, 2020;
Dutta & Mallick, 2018) , comportamento em contextos para garantir a sobrevivéncia
organizacional (Silva & Karpinski, 2021; Dal Mas & Paoloni, 2020), quando da ocorréncia de
faléncia, quando da interacdo em negdcios com homens (Field et al., 2010). Os artigos ainda
buscaram compreender diferencas entre comportamentos masculino e feminino, o que justifica
o fato de o género ser a segunda maior tematica de pesquisa, fato que foi criticado por Roos
(2019) numa revisao de literatura, ao propor que pesquisas comparativas deveriam dar espacgo
a compreender como e por que as mulheres empreendem.

Género foi a segunda mais recorrente € concomitante com outras a nos artigos, tratou
do género, além de recorrente ¢ concomitante com outas abordagens, pois foi estudado como a
discriminacdo de género ocorre em paises mais pobres (Ahl & Nelson, 2010), em andlises
comparativas entre masculino ¢ feminino face aos motivadores para o empreendedorismo
(Micozzi et al., 2016), como o modelo de educagdo baseado em gé€nero afeta as intengdes
empreendedoras (Micozzi et al., 2016), como o fracasso € percebido pela abordagem de género
(Castellaneta et al., 2020), a dificuldade de empreender pelas mulheres por auséncia de
experiéncia anteriores (Ribes-Giner et al., 2018).

A visdo estratégica, (Erogul & Quagrainie, 2017; Kevehazi, 2017; Pergelova et al.,
2019; Pinkovetskaia et al., 2019; Santos et al., 2021) demonstrou como mulheres podem se
valer de mecanismos tecnoldgicos para transpor os obstaculos (Olarewaju & Fernando, 2020),
como exemplo as tecnologias digitais que tém poderoso efeito democratizador porque reduzem
as barreiras a entrada no mercado e permitem que um conjunto diversificado de pessoas
participem de trocas no mercado, o que pode explicar os dados da pesquisa transnacional
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(Pinkovetskaia et al., 2019), que conclui sobre a predominancia de tipos de atividade econdmica
feminina como comércio (46,54%), satde, educagdo e servigos sociais (19,22%), gestdo e
servigos pessoais (15,70%), facilitado em grande parte pelas estratégias de uso de Tecnologias
da Informagao e Comunicagao - TICs.

Neste periodo de dez anos, os autores também dedicaram esfor¢os em pesquisar as
competéncias no empreendedorismo por mulheres (Silva & Karpinski, 2021; Erogul &
Quagrainie, 2017; Santos et al., 2018; Ughetto et al., 2020). Muitas mulheres, apds adquirirem
maior formagdo, buscaram o empreendedorismo como carreira (Erogul & Quagrainie, 2017), e
com o desenvolvimento de competéncias, impulsionado pela abundante disponibilidade de
informagdes que a Internet permite, fez com que elas adentrasse em contextos empresariais
dominados por homens (Ughetto et al., 2020). Inclusive, um achado divergente na literatura ¢
o estudo de Olarewaju & Fernando (2020), que descobriram em pesquisa no Senegal, ndo ter
discriminacao de género para acesso ao crédito, mas € a auséncia de competéncias técnicas.

No entanto, o empreendedorismo por mulher demonstrou ser impactante para o
desenvolvimento econdmico de um pais (Bardasi et al., 2011; De Vita et al., 2014; Santos et
al., 2021; Steel, 2017). Percebe-se que héa auséncia de mais estudos empiricos que contribuam
no processo de compreensao do impacto econdomico da agdo empreendedora por mulheres, uma
vez que alguns artigos analisados partem somente de dados secundarios de pesquisas em niveis
globais.

O empreendedorismo de mulheres também foi estudo na tematica de desempenho (Alabi
et al., 2017; Olarewaju & Fernando, 2020; Seck et al., 2020; Teixeira & Sharifu, 2017a; Zhao
et al., 2020), principalmente no do contexto empresarial. Contatou-se que a relagdo familia e
empreendedorismo pode ser vantajosa (Teixeira & Sharifu, 2017b) e existe relagdo positiva
neste relacionamento , sobretudo ao fornecer varios tipos de recursos que auxiliam no sucesso
empresarial.

O estudo de Seck (2020) investigou o desempenho das mulheres como uma variavel
dependente do acesso ao crédito e concluiram que nao existe discriminacao baseada em género
e na medida em que eles se beneficiam de crédito, as mulheres colhem retornos iguais dos
fundos, em termos de eficiéncia. Além disso, mulheres foram investigadas sobre a perspectiva
de faléncias (Zhao et al., 2020) e cultivo de redes de negdcios (Alabi et al., 2017), e pesquisas
apontam que mulheres tem maior dificuldade de desenvolver redes de aliangas, € seu acesso ao
crédito ndo ¢ dificultado por questdes de género.

Estudos que abracam os aspectos socioculturais, buscaram entendem como o
empreendedorismo ¢ influenciado pelo contexto onde ocorre (Estrin & Mickiewicz, 2011;
Henry et al., 2016; Langevang et al., 2015; Vadnjal et al., 2020). Em alguns locais instituigdes
de ensino estdo socialmente constituidas a desenvolver o empreendedorismo como uma
variavel individual, mesmo que a demanda atual requer um processo coletivo e interativo entre
empreendedores, tecnologias, institui¢des de ensino e diversos outros atores do ecossistema de
empreendedorismo. Langevang et al., (2015) classificaram “medo do fracasso” e as
“capacidades percebidas” como fatores socioculturais importantes para a agdo empreendedora.

O perfil empreendedor foi a abordagem utilizadas por autores que se dedicaram a
estudar as caracteristicas das mulheres que empreendem (Henry et al., 2016; Jafari-Sadeghi,
2020; Minniti, 2010; Seck et al., 2020). O perfil teve uma evolugao na descri¢ao das producdes
cientificas e Minniti, (2010) apontou que mulheres tendem a possuir menos anos de
experiéncia do que os homens, e a propensdo das mulheres para abrir um negocio pode ser
diferente da dos homens por razdes culturais ou por discriminagdo e tém que recorrer ao
empreendedorismo como uma forma de sair do desemprego e, muitas vezes, da pobreza. Seck
(2020), apontou que mulheres tem perfil de inovacdo em produtos e organizacdes, visto que se
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interessam por melhorar as condi¢des de trabalho dos seus colaboradores, além de possuirem
autopercepcao; carisma e personalidade para influenciar e moldar o mundo ao seu redor, e
possui desenvolvimento da consciéncia e aumentar as percepgdes pessoais para superar
barreiras e restri¢des.

Alguns estudos centraram-se em estudar conceitualmente o fendmeno do
empreendedorismo, por meio de revisdes de literatura, bibliometrias que juntos abordaram
diversas tematicas para identificar como o constructo tem sido estudo ao longo dos anos
(Cardella et al., 2020; Dzananovic & Tandir, 2020; Powell & Eddleston, 2013; Wang & Keane,
2020), além de analisarem a representacao social das mulheres no empreendedorismo e a
evolucdo da pesquisa. Enfim, as abordagens que mais prevalecem entre os artigos analisados
sdo as que tratam de género e comportamento, o género ainda foi tratado ou mencionado em
praticamente todos os textos analisados. A Tabela 2 apresenta as categorias das principais
metodologias utilizadas pelos autores para elaborarem seus respectivos trabalhos. Para esta
divisdo, adotou-se a categorizacdo dos artigos de acordo com seu perfil metodolédgico,
apresentado por Machado-da-Silva et al., (1990) adaptado por Nassif et al., (2010).

Tabela 2 - Metodologias

Empiricos aqueles em que ndo existe um quadro referencial especifico para a explicagdo da realidade, concentrando-se
na observacdo e andlise de dados

Teorico- estudos que partem de um referencial tedrico e, apds a coleta de dados buscam confirma-lo ou refutd-lo de
empiricos forma total ou parcial
Tedricos trabalhos que ndo envolvem teste empirico e que se limitam a

conceitos, proposicdes, identificacdo de varidveis, construcdo de modelos

Fonte: Machado-da-Silva et al. (1990) adaptado em Nassif et al. (2010).

Com base na classificacdo apresentada na Tabela 2, foi possivel efetuar suas
subclassificagdes de acordo com a profundidade das metodologias, e estas estdo apresentadas
na Tabela 3.

Tabela 3: Metodologias de Pesquisa.

Metodologia | Autores

Teorico Ahl & Nelson (2010); Minniti & Naudé (2010); Castellaneta et al. (2017); Ribes-Giner et al. (2018); Roos
(2018); Vadnjal et al.(2020); Santos et al.(2018); Dzananovic & Tandir (2020); Jafari-Sadeghi (2020);
Cardella et al., (2020); Silva & Karpinski (2021); Olarewaju & Fernando (2020); Ughetto et al. (2020); Gomes

¢ Bourlegat (2020)
Empirico 0
Teorico- Field et. al.(2010); Troilo ( 2010); McGowan (2011); Gomes et al., (2014); Langevang et. al (2015); Henry

Empiricos et al., (2016); Micozzi & Lucarelli (2016); Picciaia (2017); Erogul & Quagrainie (2017); Steel (2017);
Teixeira & Sharifu (2017); Dutta & Mallick (2018); Pergelova (2018); Yunis et al. (2019); Alabi &
Famakinwa (2019); Brush et al., (2019); Dal Mas (2019); Lieshout et al. (2019); Harrison (2020); Wang &
Keane (2020); Batista et al.,(2020); Olarewaju & Fernando (2020); Vadnjal et al.(2020); Zhao et al.(2020);
Harrison ( 2020); Silva & Karpinski (2021); Santos et. al., (2021); Powell & Eddleston (2013); Roos (2018);
Seck (2020); Powell & Eddleston (2013); Estrin & Mickiewicz (2011); Roos (2018); Giner et. al. (2017);
Pinkovetskaia et al., (2019);

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020)

Conforme Tabela 3, houve uma diversifica¢ao dos ultimos dez anos no que se refere aos
métodos de pesquisa utilizados pelos pesquisadores. Trata-se de uma descoberta relevante, uma
vez que alguns artigos apontaram para a necessidade de mais estudos qualitativos a fim de
compreender a complexidade que envolve o EF, e outras deveriam ser realizadas com o objetivo
de descobrir como e porque elas desenvolvem seus negdcios (Ahl & Nelson, 2010).
Pinkovetskaia et al., (2019), explicam as dificuldades em conseguir equilibrar vida pessoal e
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trabalho, incluindo cuidados com os filhos, a casa, ¢ os subjetivos os relacionados aos
preconceitos sociais e culturais.

Esta RSL identificou que entre os artigos teoricos empiricos 17 utilizaram abordagem
quantitativas e 16 abordagem qualitativa. Outra vertente dessa RSL analisou os desafios,
obstaculos e ameacas, ¢ estes foram esquematizados conforme Tabela 4, e sdo 0os mesmos
relatados ao longo de dez anos, periodo compreendido nesta revisao.

Mesmo com a evolucao da participacdo da mulher no campo do empreendedorismo
(GEM,2019), os problemas ainda sdo recorrentes. E preciso discutir ainda sobre essa tematica,
pois os achados da pesquisa, revelam que os desafios enfrentados sdo ainda mais agravantes em
cenarios de baixa renda e com cultura patriarcal, cujas mulheres sdo vistas como pessoas
secundarias no mundo do trabalho.

Tabela 4: Desafios, Obstaculos e Barreiras.

Grupos

Desafio, Obstaculo e Barreiras

Autores

Formacgao/Educacio

Abordam a formacdo inadequada para
o empreendedorismo ou falta dela.

Field et al (2010), Gomes et al. (2014); Micozzi &
Lucarelli (2016); Teixeira & Sharifu (2017); Roos (2018);
Wang & Keane (2020); Dzananovic & Tandir (2020).
Jafari-Sadeghi (2020); Santos et al. (2020); Silva &
Karpinski (2021); Ughetto et al. (2020)

Religido/Socioculturais

Artigos que abordaram barreiras
culturais e/ou religiosas que dificultam
a pratica empreendedora.

Troilo (2010); Minniti & Naudé (2010); Erogul &
Quagrainie (2017); Dutta & Mallick (2018); Wang &
Keane (2020); Jafari-Sadeghi (2020); Langevang et. al
(2015); Picciaia (2017); Vadnjal et al. (2020); Harrison
(2020); Seck (2020); Vadnjal et al. (2020); Seck (2020);
Ughetto et al. (2020);

Institucionais Apresentam normas, regulamentos, | Silva & Karpinski(2021); Olarewaju & Fernando (2020);
burocracias, corrupgao e | Picciaia (2017); Dutta & Mallick (2018); Roos (2018);
procedimentos institucionais como | Vadnjal, Vadnjal & Dermol (2020); Harrison (2020);
desafio a ser superado. Ughetto et al. (2020)

Discriminacio Apresentaram discussdes sobre como | Ahl & Nelson (2010), Minniti & Naudé (2010); Vadnjal

de Género as mulheres sofrem discriminagdes em | et al. (2020); Harrison (2020); Giner et. al. (2017);

diversos
assédio.

contextos,  preconceitos,

Teixeira & Sharifu (2017); Roos (2018); Yunis et al.
(2019); Borges e Cappelle (2020); Gomes ¢ Bourlegat
(2020)

Acesso ao Capital.

Apresentaram as facilidades ou
barreiras para que mulheres tenham
acesso ao capital necessario para
empreender,

Field et al. (2010), Ahl & Nelson (2010); Gomes et al.
(2014); Ribes-Giner et al. (2018); Harrison (2020);
Olarewaju & Fernando (2020); Teixeira & Sharifu
(2017); Santos et. al (2018); Dutta & Mallick (2018);
Vadnjal et al, (2020); Silva & Karpinski (2021); (2021);
Ughetto et al. (2020)

Tempo

Abordam a dificuldade de
disponibilizar tempo ao negdcio.

McGowan (2011); Olarewaju & Fernando (2020); Yunis
et al. (2019); Brush et al. (2019); Batista et al. (2020);
Santos et al. (2020).

Familia/
Trabalho/
Maternidade

Abordam a dificuldade em equilibrar
questdes familiares, domésticas com o
trabalho, tais como maternidade,
filhos e o sentimento de culpa pela
auséncia desse equilibrio.

McGowan (2011); Gomes et al. (2014); Ribes-Giner et al.
(2018); Harrison (2020); Dutta & Mallick (2018); Roos
(2018); Brush et al. (2019); Batista et al.(2020);
Dzananovic & Tandir (2020); Santos et al. (2020); Silva
& Karpinski (2021); Vadnjal et al. (2020)

Bem estar Emocional

Abordam sobre as incertezas do

Gomes et al. (2014); Dal Mas (2019); Batista et al. (2020);

Medos /Estresse/ negocio que afetam a satide e bem | Castellaneta et al. (2017; Yunis et al. (2019); Dal Mas
Saude estar emocional, com énfase no | (2019);Roo0s (2018)
Ansiedade estresse ¢ medos (endividamento,
fracasso
Falta de Abordam a falta de conhecimento | Minniti & Naudé (2010); Ribes-Giner et al. (2018);

Experiéncia anterior

prévio sobre o negocio e experiéncia
anterior como um desafio a serem
superado.

Batista et al. (2020); Silva & Karpinski (2021); Ughetto
et al. (2020)

Relacionamento/
Redes de Alianca

Artigos que apresentam a dificuldade
de estabelecer redes de

Estrin & Mickiewicz (2011); Ribes-Giner et al. (2018);
Olarewaju & Fernando (2020); Alabi & Famakinwa
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relacionamento, principalmente com
outras mulheres.

(2019); Brush et al. (2019); Wang & Keane (2020); Jafari-
Sadeghi (2020)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020)

A dupla jornada foi relatada em 11 estudos, conforme demonstrado na tabela $que
abordaram a dificuldade de equilibrio entre a familia e o trabalho, pois diferentemente dos
homens, os encargos dos afazeres domésticos ainda recaem sobre as mulheres.

Estudos abordaram a educagdo formal como um dos principais desafios para mulheres
empreendedoras como Dzananovic & Tandir (2020) e Silva e Karpinski (2021), e
correlacionam a dificuldade de acesso ao crédito pela falta de conhecimento dos procedimentos
necessarios para obtencao deles como em Field et al. (2010), e ndo a discriminacao de género
na concessao de crédito. Em contrapartida, Seck (2020) afirmou que nao ha diferenga no acesso
ao crédito entre homens e mulheres. Nota-se que ainda € preciso atencdo para o fato do
preconceito de género, ainda latente na sociedade, e presente no campo do empreendedorismo,
quando pesquisas ainda afirmam que mulheres que desenvolvem parcerias com homens,
possuem meios mais viaveis de enfrentar os desafios contextuais e alcangar empoderamento
(Vadnjal et al., 2020).

Ainda hé evidéncia de diversas ameagas no campo do empreendedorismo para mulheres
que decidem empreender, mas ainda existem desafios que envolvem aspectos emocionais,
principalmente os relacionados aos medos de fracassar, medo de endividamento, que culminam
em estresse e afeta o bem estar. A inseguranca pela falta de experiéncia anterior potencializa os
medos, aumentando a ansiedade e prejudicando a saude (Pessotto et al., 2021). Apesar dos
desafios mencionados, os artigos analisados também relataram as estratégias de enfrentamento
e superagdo para conseguir dar sequéncia aos empreendimentos. A Tabela 5 demonstra os
cincos principais grupos de estratégias de enfrentamento utilizadas por mulheres quando em
situagdo de conflito.

Tabela 5: Estratégias de Superacio

Estratégias de

- Defini¢oes Autores (ano)

Superacio

. . ~ Vadnjal et al. (2020); Ughetto et al.
Goleyle Ml | Aot como sty de wnersl | Gt i Mickiwir G011
Homens do sexo masculino Ahl & Nelson (2010); Roos (2018);

) Brush et al. (2019);
Abordam o conhecimento em

Infraestrutura tecnologias, telefone, redes sociais Ahl & Nelson (2010); Olarewaju &
Tecnologicas como fortes aliados a superacdo dos Fernando (2020); Steel (2017);

desafios da carreira empreendedora.

Capital Humano
Formacgao
Experiéncia Anterior.

Abordam a capacitagdo, treinamento,
formacdo e conhecimento adquirido
anteriormente como instrumento de
enfrentamento as barreiras do negocio.

Field et al. (2010); Minniti & Naudé
(2010); Harrison (2020); Teixeira &
Sharifu (2017); Pergelova (2018); Dal
Mas (2019); Vadnjal, et al. (2020);
Silva & Karpinski (2021);

Caracteristicas Pessoas:

Autopercepgao, Carisma,

auto-organizagao,
Personalidade,
Resiliéncia, Persisténcia

Abordam o autoconhecimento como
um impulsionador a pratica
empreendedora, a capacidade de se
adaptar as mudancgas e recomegar, ndo
desistindo facilmente.

Castellaneta, et al. (2017); Seck (2020);
Picciaia (2017); Dal Mas (2019); Yunis
et al. (2019); Langevang et. al (2015);
Vadnjal et al. (2020); Silva &
Karpinski (2021);

Emocdes Positivas /
Motivagao/ Desejo de
Independéncia.

Abordam competéncias emocionais
para superar situagdes de conflito,
assim como o desejo de ser
independente.

Langevang et. al (2015); Dal Mas
(2019); Vadnjal et al. (2020); Silva &
Karpinski (2021); McGowan (2011);
Micozzi & Lucarelli (2016); Erogul &
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Quagrainie (2017); Yunis et al. (2019);
Dzananovic & Tandir (2020); Gomes e
Bourlegat (2020)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2020)

As ameacas originam-se de varios contextos, a iniciar pelo acesso restrito a educagao,
ainda negado em varios paises do mundo, assim, empreender continua sendo uma tarefa
desafiadora, pois um dos primeiros obstaculos ¢ a falta de oportunidades (Pessoto et al. 2021).
A despeito das dificuldades, mulheres t€ém demonstrado capacidades para enfrentar e superar
os desafios, por meio de competéncias emocionais junto a sentimentos de motivacao e o desejo
de ser independente, o que resultou inclusive no acesso a cargos de poder (Micozzi & Lucarelli,
2016, Kraiser & Santos, 2021).

As mulheres retratadas nos estudos analisados procuram independéncia financeira, estao
em busca de redes de parcerias e aliangas, inclusive com homens para quebrar o paradigma do
patriarcado (Nassif et al., 2020), transformando-os em parceiros de negocios. Jafari-Sadeghi
(2020) apontou aspectos positivos no comportamento empreendedor das mulheres, tais como a
motivagdo, persisténcia e, somados a empatia, modulacdo, imaginacdo, criatividade, auto-
organizagao. Pessotto et al.(2021) confirmaram esses achados afirmando que mulheres utilizam
tais aspectos para enfrentar as dificuldades.

A Tabela 6 demonstra que mulheres ainda precisam se esforgar para conseguir alinhar
a vida pessoal com o trabalho. Os achados corroboram com pesquisa realizada por Nassif et. al
(2020), que buscaram analisar as influéncias das ameacas de género, assim como quais eram os
comportamentos de superacdo de empreendedoras. Nesse estudo de 2018, os autores
desenvolveram uma pesquisa empirica com 65 empreendedoras de 10 estados brasileiros,
elaboraram uma tipologia de ameacas que acometem mulheres empreendedoras, assim como
também elencaram os comportamentos de superagdo destas ameacas.

Tabela 6: Tipologia de Ameacgas, codigos vinculados e comportamentos de superacio.
Ameacas Descritores Comportamento de Superacao
Resiliéncia, Dialogo ¢ Negociagao,
Flexibilidade para adequar ao contexto,
Busca de equilibrio entre vida pessoal e
rofissional e busca de apoio familiar.

Questdes sobre matrimoénio (filhos, esposos).
Conflito de Papéis  |Sobrecarga de trabalho (casa/negdcio)
Questoes relacionadas a idade

Atuar sob pressao (de tempo e cenarios
Ameacas Afetivas hostis)

Inseguranga em relagdo a competéncia

Resiliéncia, controle emocional e Didlogo e
Negociagdo

Uso da rede de contato masculino, for¢a na

Ameacas do negociagcdo com bancos e clientes,

Machismo, Preconceito e Assédio

Patriarcado resiliéncia, aprender a lidar com situagdes
adversas.
Risco Legislacdo, crise financeira, Inseguranca e
Brasil  |Politica
Controle Emocional, Enfrentamento de
Ameaca . . ~ . ~
Ameacas 1o Setor Informalidade, Burocracia e Corrupgéo situacdes constrangedoras, Combate ao
do Negocio T ——— - Machismo, Preconceito e Assédio,
Crédito, Inadimpléncia, Sociedade . . ~ o
Ameaca . ~ Aprender a agir em situacdes de pressdo.
~ _[Precificacdo, Recursos Humano, Demora do
de Gestdo .
retorno financeiro

Fonte: Nassif et. al (2020)

Os resultados dessa pesquisa mostram que mulheres continuam enfrentando os mesmos
desafios, barreiras e obstaculos de dez anos atras. A histéria repete cendrios e barreiras, € outras
sao originadas da propria cultura, enquanto isso as mulheres vao desempenhando participacao
importante no desenvolvimento econdomico e social da economia em niveis mundiais.
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O acesso ao capital financeiro, prevalece como um dos maiores obstaculos para
empreender, ¢ a questdo de género tem forte influéncia para obter empréstimos bancarios e
outras fontes de recurso (Zhao et al., 2020; Jafari-Sadeghi, 2020). As dificuldades identificadas
nestes artigos analisados requerem estudos mais aprofundados e Gebran e Nassif (2010),
corroboram estas evidéncias ao afirmarem que o conhecimento na area de empreendedorismo
precisa ser ampliado para considerar o contexto, regido, cultura e outras variaveis, que podem
impulsionar dificuldades e obstaculos para mulheres empreenderem.

Consideracoes Finais

Este trabalho teve como objetivo identificar as principais abordagens, metodologias e
contedo dos estudos que investigam o empreendedorismo por mulheres considerando os
obstaculos vivenciados e a capacidade de superagdo frente as adversidades, este objetivo foi
atingido conforme demonstrado nas tabelas da analise dos dados. A revisdo sistematica de
literatura foi o método usado para levantar esses achados que demonstram que o construto
empreendedorismo feminino tem sido tema recorrente de pesquisas, devido a participacao das
mulheres no processo de geragao de renda, emprego e desenvolvimento econdmico-social.
Apesar do aumento das taxas de empreendedorismo, a literatura demonstra que o
empreendedorismo feminino se diferencia do empreendedorismo masculino, no que se refere
aos obstaculos, desafios e barreiras que surgem durante a pratica empreendedora. como
dificultador ao empreendedorismo.

Uma contribui¢do deste artigo reside em apresentar o avango teorico sobre o EF, além
de elucidar e compreender como se manifesta tal fendmeno estudado entre os anos de 2010 e
2021. Nao obstante a produgdo cientifica produzida nos ultimos dez anos ainda relatar as
mesmas dificuldades para mulheres empreenderem, carece estudos sobre comportamentos de
superacao frente a tais barreiras. Ainda persevera esta lacuna de pesquisa como sugestdes para
pesquisas futuras, na realizacdo de estudos mais empiricos, principalmente com
empreendedoras experientes a fim de descobrir o que € como organizagdes, governos, €
sociedade podem contribuir para redugdo e eliminacao de tais barreiras. H4 necessidade de
trabalhar metodologias inovadoras nos estudos deste tema, assim como buscar abordagens que
oportunizem estudos transdisciplinares, abrindo avenidas teoricas ¢ metodoldgicos para criar
um arcabougo tedrico mais consistente.

Este estudo possui algumas limitagdes tais como a técnica de utilizar as strings de
pesquisa somente no titulo, o que pode ter retirado da andlise outros trabalhos que versaram
sobre o mesmo tema de estudo, além da utilizagao de apenas uma base de dados que implica na
possibilidade de artigos com conhecimentos novos nao terem sido objetos deste estudo. A
originalidade deste artigo se mostra na integracdo entre temas amplamente conectados como
empreendedorismo e mulheres, pesquisa em empreendedorismo e metodologias, integrando
desafios, barreiras, obstaculos e estratégias de superagao.

O contexto da pratica empreendedora por mulheres ¢ muito desafiador nao obstante
demonstrarem que sdo capazes de ocupar espagos até entdo dominados por homens.
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